
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 

จัดท าโดย 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ประจ าปี 2567 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571  
ของฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ได้ด าเนินการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ตามเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Goal) ที่ 4 ของแผนยุทธศาสตร์ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) โดยในปี 2567 ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์
ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ในประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหาร
และพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการชับเคลื่อนนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงที่ยั่งยืน 

แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 - 2571) 
 

 

 

 

 

 

 
 

ค านิยาม/ค าอธิบาย 
การพัฒนาให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล มุ่งเน้นผลประโยชน์ของประชาชน โดยมีบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและทักษะในระดับสากล มีความเป็นมืออาชีพ มีแนวคิดและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่ดี สามารถ
บริหารงานเชิงรุกได้ทุกสถานการณ์ โดยมีระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพสูง และปรับตัว
สู่เทคโนโลยีดิจิทัลและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจก่อให้เกิดการหยุดชะงัก (Disruption) ได้ดี เช่น 
การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รวมทั้งโครงสร้างรายได้ให้รองรับภารกิจได้ครบถ้วนและสอดคล้องกับการพัฒนา
ในอนาคต การพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM) ให้สามารถเข้าใช้งาน
อย่างเต็มรูปแบบ การพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น Digital Regulator โดยมีแผนแม่บทที่เป็นเส้นทางการพัฒนา
และเปลี่ยนถ่ายไปสู่องค์กรดิจิทัลที่สมบูรณ์ (Digital Transformation Roadmap) และการปรับปรุงและพัฒนา
ภาพลักษณ์องค์กรให้สาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีหลักการท างานที่สร้างสรรค์
ในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบิน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ST-1) 
พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐ
สู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ST-2) 
มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบิน 
ในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (ST-3) 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
งานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (ST-4) 
บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหวัใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

มิติดา้นประสิทธภิาพและการพัฒนาองค์กร 

เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic Goal) 
องค์กรมีสมรรถนะในการด าเนินการ (Organizational Performance) สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกด้าน มีความสอดคล้องกันระหว่าง
วัตถุประสงค์ขององค์กรกับระบบงาน ตลอดจนค่านิยม วัฒนธรรม พฤติกรรม และคุณลักษณะ รวมถึงความสามารถของ
บุคลากร 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 

เป้าประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (Strategic Objectives) 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 4.2 Human Capital Management 
 

เป้าประสงค์  
(Strategic Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ 
และตัวชี้วัดทีส่ าคัญ  

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ ์ แผนงาน โครงการ/งานเชิงกลยุทธ ์

4.2.1 บริหารให้มีบุคลากร
ให้ เพี ย งพอกับภา รกิ จ 
รวมถึงพัฒนาทุนมนุษย์
เ พื่ อ ส ร้ า ง ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะ
สู ง  (High Performance 
Leader) และมีบุคลากรที่
มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและค่านิยมของ
อง ค์กร  รวมทั้ งพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม
เ พื่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการในปัจจุบันและ
อนาคต 

4.2.1 ความส าเร็จของการจัดสรร
บุคลากรให้เพียงพอครบถ้วนตาม
กรอบอัตราก าลัง โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่าง ๆ  เช่น อัตราที่ยังว่างอยู่ 
ฝ่ า ย / ส า นั ก / ศู น ย์ ที่ ต้ อ ง ก า ร
อัตราก าลังอย่างเร่งด่วน อัตรา 
Turnover rate ของแต่ละฝ่ายใน
การคาดการณ์แนวโน้มอัตราก าลัง
ในอนาคต เพื่อสร้างความได้เปรียบ
ใน ก า ร เ ต รี ย ม อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เพียงพอทั้ งในเชิ งปริมาณและ
คุณภาพ เพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินและภารกิจ
ขององค์กร และเพื่อเสริมสร้าง
ความยั่ งยืนในเรื่องการบริหาร
อัตราก าลังให้กับ กพท. ในระยะยาว   
 
ปี 2567-2571  
มี ผลสั มฤทธิ์ ต าม ค่า เป้ าหมาย
ตัวชี้วัดด้านการบริหารทุนมนุษย์  

4.2.1.1 สร้าง/ทบทวนระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยพัฒนา
โคร งสร้ า งอ ง ค์ ก รที่ ชั ด เ จน  มุ่ ง
ด าเนินการตามแผนอัตราก าลังและ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) เส้นทางความก้าวหน้า (Career 
Path) มีการเตรียมความพร้อมบุคลากร
ก่อนเลื่อนระดับต าแหน่ง ปรับปรุง
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความ
คล่องตัว โปร่งใสและเป็นธรรมแก่
บุคลากร ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
ในส่วนหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก
ให้มีความสอดคล้องกับอัตราก าลัง 
รวมทั้งน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

03-HCM  
แผนบริหาร
และพัฒนาทุน
มนุษย ์

P67-03-421-02 (2567-69) 
โครงการพัฒนาระบบงาน
บริหารและพัฒนาทุนมนษุย ์
 
A67-03-421-02 (2567) 
งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 
(Workforce Plan)  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
 
A67-03-421-03 (2567) 
งานจัดท าแนวทางการสรรหา
และคัดเลือกพนักงานเชิงรุก 
 
A68-03-421-04 (2568) 
งานจัดท าแผนการบริหารคน
เก่ง (Talent Management) 
และแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง 
( Successor) ร ะ ย ะ  5 ปี  
(2569-2573) 
 
 

4.2.2 มีผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนา High 
Performance Leadership อย่ า ง
ต่อเนื่องทุกปีและมีพนักงานเข้ารับ
การพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 
Outstanding people อ ย่ า ง
ต่อเนื่องทุกปี  
 
ปี 2567-2571 
มี ผลสั มฤทธิ์ ตามค่า เป้ าหมาย
ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ 
โดยแบ่งตามกลุ่มเป้าหมาย  

4.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและ
เตรี ย มผู้ บ ริ ห า ร ให้ เ ป็ นผู้ น า ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ที่ เหมาะสมกับบริบทของ
ภารกิจตลอดเวลาด้วยการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาที่ เป็นระบบและเป็น
รูปธรรม พร้อมทั้งปรับปรุงแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลด้วยชุด
ของทักษะที่ชัดเจนเป็นระบบสอดคล้อง
กับภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 
ภายใต้กระบวนการด้านค่านิยม การ
จั ดการความรู้  และการจั ดก า ร
นวัตกรรมที่ตอบสนองเป้าหมายองค์กร
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
4.2.2.2 ศึกษาและจัดหาหน่วยงานผู้
รับจ้างภายนอก อาทิ หน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อมาร่วมด าเนินการในส่วนงานที่มี
อัตราก าลังที่ไม่เพียงพอกับภารกิจงาน 
เช่น หน่วยงานที่แก้ไขและปรับปรุง
กฎระเบียบต่าง ๆ (outsourse และ 
outjob) 

03-HCM  
แผนบริหาร
และพัฒนาทุน
มนุษย ์

A66-03-422-01 (2566-71) 
งานพั ฒนาผู้ บริ หารและ
พนักงานกลุ่มเป้าหมาย  
(High Performance 
Leadership and 
Outstanding people 
development) (ต่อเนื่อง) 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ  
5 ปี 

P66-10-441-07 (2566-67) 
โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรแบบ
บูรณาการ (HRIS) 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

เป้าประสงค์  
(Strategic Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ 
และตัวชี้วัดทีส่ าคัญ  

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ ์ แผนงาน โครงการ/งานเชิงกลยุทธ ์

4.2.2.3 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนเพื่ อยกระดับระบบการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HRIS) ให้
มีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสได้เปรียบใน
การสรรหา คัดเลือกทุนมนุษย์ที่มี
คุณลักษณะ และความสามารถที่
สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 4.3 Workplace of Choice 
 

เป้าประสงค์  
(Strategic Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ 
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ  

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ ์ แผนงาน โครงการ/งานเชิงกลยุทธ ์

4.3.1 เป็นองค์กรที่บุคลากร
คุ ณ ภ า พ เ ลื อ ก เ ข้ า ม า 
ร่วมงานเทียบได้กับองค์กร
ชั้นน า ในประเทศ (Creating 
a Workplace of Choice) 

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สูงขึ้นต่อเนื่องทุกปี 
โดยน าเสนอตัวบ่งชี้  ( Indicator) 
เพื่อวัด Contribution ให้ผู้บริหาร
อนุมัติ เพื่อน าไปใช้ในการประเมิน 
เช่น Turnover rate, Satisfaction 
rate, ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
องค์กร เป็นต้น รวมถึง พนักงาน 
กพท. รับรู้ และเข้าใจ ค่านิยมร่วม
ที่ก าหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถ
แสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องตาม
ค่านิยมร่วมและใช้ในกระบวนการ
บ ริ ห า ร ทุ น ม นุ ษ ย์  เ ช่ น  ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
ปี 2567-2571 
1)  ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดด้านการพัฒนา Employee 
Engagement ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  
 
2)  ผลสัมฤทธิ์ตามค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดด้านการสร้างแรงดึงดูดต่อ
บุคลากรคุณภาพที่เลือกเข้ามาร่วม
งานกับองค์กร 

4.3.1.1 ทบทวนสภาพแวดล้อมในการ
ท างานทุกด้าน ประกอบด้วย ค่านิยม 
วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม การสร้าง
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง การด าเนินการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้ง
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ผ ล ต อ บ แ ท น 
สวัสดิการ และอื่น ๆ ที่สร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรและพัฒนาให้เป็นองค์กร
ที่บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงาน
เทียบได้กับองค์กรชั้นน าในประเทศ 
4.3.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ท างานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทั้งในด้านการประสานงาน/
สื่อสารระหว่างฝ่าย ด้านกระบวนการ
ท างานร่วมกันระหว่างฝ่าย และด้าน
การก าหนดอ านาจหน้าที่ของทุกฝ่ายที่
ชัดเจนมากขึ้นเพื่อลดการท างานแบบ
แยกส่วน (Silo) และลดการผลักภาระ
งานระหว่างกัน 
4.3.1.3 ปรับปรุ งและพัฒนาระบบ 
Career Path/Career Ladder ที่ มี
ความชัดเจนและยืดหยุ่นมากขึ้น โดย
เปิดโอกาสในการเรียนรู้และทดลองงาน
ข้ามสายงาน เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ค้นพบศักยภาพของตนในการพัฒนา
และเติบโตไปในทิศทางที่ เหมาะสม
ภายในองค์กร  
4.3.1.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้อย่าง
เป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

12-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

A68-12-422-05 (2568) 
งานการศึกษาความเป็นไปได้
ในการด าเนินการจั ดให้มี
ทุนการศึกษาในระดับปริญญา
โทให้กับพนักงาน 
 
P66-12-431-02 (2566-69) 
โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and 
contribution  
(โครงการต่อเนื่อง) 
 
A67-12-431-03 (2567-68) 
งานส่งเสริมความตระหนักรู้
และความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่
พึ งประสงค์ในค่านิยมร่วม
องค์กร (Core Values) ให้กับ
พนักงาน 
 
A67-12-431-04 (2567) 
งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิต
สังคม 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

เป้าประสงค์  
(Strategic Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ 
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ  

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ ์ แผนงาน โครงการ/งานเชิงกลยุทธ ์

4.3.1.5 เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการออกเสียงและการตัดสินใจที่
ส าคัญเกี่ยวกับองค์กร รวมถึงการมี
ช่ องทางในการสื่ อสารและเสนอ
ข้อคิดเห็นไปยังผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดวัฒนธรรมที่เป็นภัย 
(Toxic Culture) ภายในองค์กร 
4.3.1.6 สร้างองค์กรให้เป็นแหล่งของ
คนดีคนเก่ง โดยเริ่มจากการสรรหา
คั ด เ ลื อ ก บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ และเป็นคนดี โดยน าเอา
ค่านิยมองค์กร (Core Value) มาเป็น
องค์กรในการคัดเลือก ประเมินผลงาน 
รวมถึงการพิจารณาเลื่อนต าแหน่งงาน  
4.3.1.7 รักษาบุคลากร (Employee 
Retention) โดยการดูแลผลประโยชน์
พนักงานให้เหมาะสม ยุติธรรม และ
คุ้มค่า รวมถึงสนับสนุน ส่งเสริม ให้
ก าลังใจพนักงานอยู่เสมอ พร้อมศึกษา
องค์กรต้นแบบ ที่สามารถดึงดูดและ
รักษาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ด้วยความจงรักภักดี มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
4.3.1.8 จัดหาอาคารส านักงานถาวร 
โดยพัฒนาสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี
ต่ า ง  ๆ  ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการท างาน สามารถ
ดึงดูดบุคลากรที่มี คุณภาพ ให้ทุ่มเท
ท างานเต็มศักยภาพ เป็นไปตามภารกิจ
ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A68-03-431-05 (2568) 
ง า น จั ด ท า เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าเพื่อส่งเสริมการ
เติบโตของพนักงาน (Career 
Path Management) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 

สรุปโครงการ/งานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 
 

แผนงาน 
โครงการ งานเชิงกลยุทธ ์

รหัส ชื่อ ป ี รหัส ชื่อ ปี 
แผนบริหาร
และพัฒนาทุน
มนุษย ์

P66-03-111-01 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

2566-2569 A66-03-422-01 งานพัฒนาผู้ บริ หารและพนักงาน
กลุ่ มเป้ าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding people 
development) (ต่อเนื่อง) 

2566-2571 

P67-03-421-02 โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์ 

2567-2569 A67-03-421-02 งานจัดท าแผนอัตราก าลัง (Workforce 
Plan) ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2567 

   A67-03-421-03 งานจัดท าแนวทางการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานเชิงรุก (Proactive 
Recruitment) 

2567-2571 

แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล
ระยะ 5 ป ี

P66-10-441-07 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารและ
พัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 

2567-2568    

แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

P66-12-431-02 โครงการพฒันา Employee Engagement and 
contribution (โครงการตอ่เนือ่ง) 

2566-2569 A67-12-431-03 งานส่งเสริมความตระหนกัรูแ้ละความ
เข้าใจตอ่พฤตกิรรมที่พงึประสงค์ใน
ค่านิยมรว่มองคก์ร (Core Values) 
ให้กับพนกังาน 

2567-2568 

   A67-12-431-04 งานส่งเสริมสภาพแวดลอ้มและคณุภาพ
ชีวิตพนกังานดา้นจติสังคม 

2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

รายละเอียดโครงการ/งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2567 

1.1 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment  
(ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการเอง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือให้บุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัย

การบินพลเรือนมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไปตามมาตรฐาน 
(Technical personnel qualifications and training) 

 

1.2 งานจัดท าแผนอัตราก าลัง (Workforce Plan)  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการเอง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือให้ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) มีแผนอัตราก าลังระยะสั้น

และระยะยาวส าหรับใช้ในการวางแผนอัตราก าลัง ให้มีพนักงานปฏิบัติภารกิจได้
อย่างเพียงพอ 

 

1.3 งานจัดท าแนวทางการสรรหาคัดเลือกพนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment)  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 305,000.00 บาท (ปี 2567) (ด าเนินการเอง)  
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2571 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือบริหารอัตราก าลังพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณ 

และคุณภาพเชิงรุก ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจของ กพท. ในระยะยาว 
 

1.4 โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 2,000,000.00 บาท (จัดซื้อจัดจ้าง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือพัฒนาให้องค์กรมีระบบงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกับลักษณะองค์กร และภารกิจ ช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นองค์กร
ที่บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงานเทียบได้กับองค์กรชั้นน าในประเทศ 
(Creating a Workplace of Choice) 

 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 

1.5 งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and 
Outstanding people development) (ต่อเนื่องจากปี 2566)  
(ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการเอง)  
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน :  

1. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามค่านิยมองค์กร  
2. เตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับการเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ในอนาคต 
3. สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization) ที่มีความเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 

1.6 งานส่งเสริมความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร 
(Core Values) ให้กับพนักงาน  
(ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 2,728,500.00 บาท (จัดซื้อจัดจ้าง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในพฤติกรรมพึงประสงค์ตามค่านิยมร่วมจนถึงระดับ

การยอมรับและสามารถแสดงพฤติกรรรมที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องได้ 
 

1.7 งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 240,000.00 บาท (จ้างเหมาบริการ) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานด้านสุขภาพจิต ส่งเสริมให้พนักงาน

เห็นความส าคัญและมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง เพื่อน าไปสู่
การท างานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 

 

1.8 โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 120,000.00 บาท (จัดซื้อจัดจ้าง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์แผน : ส ารวจระดับความผูกพัน และปัจจัยที่ส่งผลต่อความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงาน กพท. เพ่ือเป็นแนวทางในการยกระดับความผูกพันของพนักงาน 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 

1.9 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)  
(ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
กรอบงบประมาณ 28,666,667.00 บาท (ปี 2567) (จัดซื้อจัดจ้าง) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2568 
วัตถุประสงค์แผน : มีระบบบริหารทรัพยากรองค์กร เพ่ือช่วยในการบันทึกและจัดเก็บข้อมูล

รายละเอียดตั้งแต่การสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความต้องการขององค์กร ไป
จนถึงการประเมินผลบุคลากร และการสืบทอดต าแหน่ง ตลอดจนการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ส าคัญของการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้ในการตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-03-111-08 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติครบถวน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ผอ.กพท. เห็นชอบการพัฒนาหลักสตูรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม สําหรับบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

ภายนอก

1 HCD None 15

1.1 HCD None

1.2 HCD None

1.3 HCD None

2 HCD Milestone 30

3 HCD None 10

3.1 HCD None

3.2 HCD None

เพ่ือใหบุคลากรท่ีทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมใหเปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment

นําเสนอรางแบบประเมิน (checklist สําหรับผู
ประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน) เสนอ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับ
อนุมัติ

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแบบประเมิน (checklist 
สําหรับผูประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน)

Workshop รวมกับผูประเมินในการจัดทําแบบ
ประเมิน (checklist สําหรับผูประเมินและผู
ตรวจสอบดานการบิน)

คัดเลือกผูประเมิน ตามหลักเกณฑฯ ที่กําหนด

ประกาศรายชื่อผูประเมินที่ไดรับการคัดเลือก

คัดเลือกผูประเมินตามแนวทางคุณสมบัติที่ไดรับ
อนุมัติ

ประชาสัมพันธการคัดเลือกผูประเมินใหสํานัก/
ฝาย/ศูนย

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

4 HCD None 15

4.1 HCD None

4.2 HCD None

5 HCD  Milestone 30

5.1 HCD None

5.2 HCD None

5.3 HCD None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผอ.กพท. เห็นชอบหลักสูตรในภาพรวมฯ ตาม
แนวทาง CBTA

จัดทําหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ 
ตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติ รวมกับ SME

นําเสนอหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม
ฯ เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ

ราง Action Plan โครงการตอเน่ือง ป 2568

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ

รวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารางแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA และประชุมหารือ
รวมกับ SME

นําเสนอรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือ
เห็นชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-05 3. ชื่อ : งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) ใหสอดคลองกบัมาตรฐานสากล

4. ผูรับผดิชอบหลัก ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD) 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์   โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล / นางสาวเบญสิรยา มายามาส 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must11. ประเภทงบประมาณ งบบุคลากร 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อให กพท. มีแผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวสําหรับใชในการวางแผนอัตรากําลัง ใหมีพนักงานปฏิบัติภารกิจไดอยางเพียงพอ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินการจัดทํา Workforce Plan ของป 2568-2572 ที่ผานการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานแผนอัตรากําลังพนักงาน กพท. Workforce Plan ของป 2568-2572

ภายนอก

1 HCD/HM None 5
2.5 2.5

2 HCD/HM HD None 5
2.5 2.5

3 HCD/HM Milestone 5
5

4 HCD/HM Milestone 10
5 5

5 HCD/HM Milestone 10 5 5

6 HCD/HM Milestone 10 5 5

7 HCD/HM Milestone 10 5 5

8 HCD/HM Milestone 10 10

9 HCD/HM Milestone 10 10

10 HCD/HM Milestone 5
5

11 HCD/HM None 5
5

12 HCD/HM None 5 5

13 HCD/HM Milestone 10 10

100              -   2.5 5 7.5 10 20 25 30 40 50 65 85 100 0

All

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

จัดทําแผนการดําเนินการเสนอ ผอ.กพท. พิจารณา

เห็นชอบ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาผูรับผิดชอบชวยดําเนินการ (พนักงาน 

Manday) 3 ราย

สงพนักงานที่เก่ียวของในการดําเนินการเขารับการ

อบรมและพัฒนา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

Create an Implementation Plan สําหรับการ

ดําเนินการเติมอัตรากําลังที่ยังขาดแคลน

จัดทําแผน Monitor and Evaluate Progress ใน

การดําเนินการปด GAP ในป 2568

สื่อสารผูบริหารใหรับทราบทั่วกัน

จัดทํารายงานเสนอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบ

Define Organization's Goals and Objectives 

ของ กพท.

ทําความเขาใจ Business Environment ของ กพท.

สํารวจ Inventory Current Workforce ของ กพท.

จัดทํา Identify Future Workforce Needs

วิเคราะห และ Perform Gap Analysis

พัฒนา Workforce Planning Strategies

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-06 3. ชื่อ : งานจัดทําแนวทางการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2571

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน, นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง และนางเบญสิรยา มายามาส 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง เบอร 4903 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 305,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสรางความไดเปรียบในการเตรียมอัตรากําลังใหเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รองรับอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงานไดไมนอยกวา 2 ครั้ง และจัดงาน CAAT Open House สําเร็จ 

ภายนอก

1 Milestone

1.1 HCD FAD/PM None 5
5

1.2 HCD FAD/PM None 5 5

1.3 HCD FAD/PM None 5      105,000 5

2 HCD Milestone

2.1 HCD None 10 5 5

2.2 HCD None 10
5 5

3 HCD Milestone

3.1 HCD None 10        25,000 10

3.2 HCD None 10        25,000 10

4 HCD Milestone

4.1 HCD None 10 10

4.2 HCD None 30      150,000 30

5 HCD Milestone 5 5

100      305,000 10 15 20 25 25 30 35 45 55 65 95 100 0

ประเมินหลังจากการจัด CAAT Open House

ไดรับพัสดุและดําเนินการตรวจรับ

วางแผนและกําหนดสถาบันที่จะไปดําเนินการ

ออกบูธ

หารือและกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม

ติดตอผูประสานงานและกําหนดวัน สถานที่ที่

จะไปออกบูธ

หารือและวางแผนในการจัด CAAT Open 

ดําเนินการจัด CAAT Open House

จัด CAAT Open House

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 1

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 2

จัดกิจกรรมออกบูธ/จัดกิจกรรม

หาราคากลางของที่ระลึก

ไตรมาส 4

จัดซื้อจัดจางของที่ระลึก

ต้ังคณะกรรมการ TOR กําหนดราคากลางและ

ตรวจรับพัสดุ

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)
18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค.ก.ย.

ภายใน 21. 

Milestones

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 2,305,000       

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-03-421-09 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน  โทร. 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสุพรรณี ใจดี โทร. 8849 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และเก็บรวมรวมขอมูล

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. มีระเบียบหรือแนวทางในการดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่มีความยืดหยุน คลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

ภายนอก

1 HCD/HM Milestone

1.1 HCD/HM None 5

2.5 2.5

1.2 HCD/HM None 10

5 5

1.3 HCD/HM None 10

5 5

2 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone

2.1 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 10      200,000 
5 5

2.2 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 15      400,000 

5 5 5

3 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 15      700,000 
5 5 5

4 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10
5 5

5 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 15
5 5 5

6 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10      700,000 
5 5

100    2,000,000 2.5 10 20 30 40 45 50 55 60 75 90 100 0

แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 

คณะกรรมการรางขอบเขตงาน คณะกรรมการ

พิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 

ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 
กพท.

คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาคัดเลือกที่

ปรึกษา และเสนอ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

จางที่ปรึกษา

ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และ

เก็บรวมรวมขอมูล

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สรุปผลการศึกษา กําหนดแนวทาง / ออกแบบ
ระบบงานดานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

สรุปผลการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไข/ยกราง

ระเบียบที่เก่ียวของ

ขออนุมัติโครงการฯ และแตงต้ังคณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 

ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 

กพท.

คณะกรรมการกําหนดราคากลางและราง

ขอบเขตงาน ดําเนินการจัดทําราง TOR และ

กําหนดราคากลาง

ไตรมาส 2

ธ.ค.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

2,000,000       

เพื่อพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางาน คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice)

ที่ปรึกษาสงรายงาน

สงมอบงาน (สรุประเบียบและแนวทางในการ

ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.
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1. ประเภท : งานเชิงกลยุทธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-03-422-04 3. ชื่อ : งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (ตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 HCD All Milestone 20

1.1 HCD All None

1.2 HCD All None

1.3 HCD All None

1.4 HCD All

2 HCD All Milestone 15

2.2 HCD All None

2.3 HCD All None

2.4 HCD All None

2.5 HCD All

3 HCD All Milestone 15

3.1 HCD All None

3.2 HCD All None

3.3 HCD All None

3.4 HCD All

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 2

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 

หัวขอ Leadership

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 2

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 3

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

1. ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามคานิยมองคกร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง

2. เตรียมความพรอมบุคลากรสําหรับการเปนผูนําองคกร (Successor) ในอนาคตไดอยางยั่งยืน  

3. สรางบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ที่มีความเปนมืออาชีพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล

ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผน

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 3

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

HPL/LDP หลักสูตรที่ 3

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 1

HPL/LDP หลักสูตรที่ 2

HPL/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

Presentation Project

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

4 HCD All Milestone 20

4.1 HCD All None

4.2 HCD All None

4.3 HCD All None

4.4 HCD All None

4.5 HCD All None

4.6 HCD All None

5 HCD All Milestone 15

5.1 HCD All None

5.2 HCD All None

5.3 HCD All None

5.4 HCD All None

5.5 HCD All None

5.6 HCD All None

6 HCD All Milestone 15

6.1 HCD All None

6.2 HCD All None

6.3 HCD All None

6.4 HCD All None

6.5 HCD All None

6.6 HCD All None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 

หัวขอ Strategic Focus

HPL2 หลักสูตรที่ 2

HPL2 หลักสูตรที่ 3

HPL2 หลักสูตรที่ 4

HPL2 หลักสูตรที่ 5

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 5

HPL2 หลักสูตรที่ 1

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 

หัวขอ Strategic Focus

Presentation Project

Presentation Project

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 1

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 5

Presentation Project

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Strategic Focus

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 1

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 3

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 4

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 3

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยุทธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-12-431-22 3. ชื่อ : งานสงเสริมความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) ใหกับพนักงาน (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,728,500   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือสรางความเขาใจในการประยุกตใชพฤติกรรมพึงประสงคในงานแกพนักงาน กพท. และสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของพนักงาน กพท.

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําแผนการดําเนินงานแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values)

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรึกษา None

1.1 Milestone 5 2.5 2.5

1.2 Milestone 15      818,550 15

2 HCD All ที่ปรึกษา None    1,091,400 

2.1 Milestone 20 10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 None 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 20 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.84

4 HCD All ที่ปรึกษา Milestone 15      818,550 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100    2,728,500 2.5 5 20 30 42.86 48.22 53.58 66.44 69.3 72.16 75 100 0

เผยแพรผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงาน

ดําเนินการสรางแผนการดําเนินงาน

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

เสนอแก ผอ.กพท.

ดําเนินงานตามแผน

สรางและดําเนินกิจกรรม

สรุปผลและขอเสนอแนะ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx) 2,728,500       

ก.ย.

สรางแผนการดําเนินงาน

ลงนามในสัญญา

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-12-431-23 3. ชื่อ : งานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชวีิตพนักงานดานจิตสังคม

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ   นายเอกสิทธิ์ โตรตัน - 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นางสาวจารุกัญญา โนจักร - 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จางเหมาบริการ

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 240,000         

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวติของพนักงานดานสุขภาพจิต สงเสริมใหพนักงานเห็นความสําคัญและมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง เพื่อนําไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ทําสัญญาวาจางเหมาบริการแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการจัดงานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวติพนักงานดานจิตสังคมไดครบตามที่กําหนด

ภายนอก

1 HCD/HE All Milestone 15

1.1 None 2 2 2 2 2

1.2 None 5

2 HCD/HE All Milestone 15

2.1 None 15

3 HCD/HE All Milestone 20

3.1 None 10

3.2 None 10

4 HCD/HE All Milestone 50

4.1 None        40,000 4.17

4.2 None 4.17

4.3 None        40,000 4.17

4.4 None 4.17

4.5 None        40,000 4.17

4.6 None 4.17

4.7 None        40,000 4.17

4.8 None 4.17

4.9 None        40,000 4.16

4.1 None 4.16

4.11 None        40,000 4.16

4.12 None 4.16

100      240,000 2 4 6 8 35 50 58.34 66.68 75.02 83.36 91.68 100 0

จัดทําและออกแบบสื่อประชาสัมพันธ

วางแนวทางรปูแบบการจัดกิจกรรม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 3

จัดกิจกรรมครั้งที่ 4

จัดกิจกรรมครั้งที่ 5

จัดกิจกรรมครั้งที่ 6

จัดกิจกรรมครั้งที่ 7

จัดกิจกรรมครั้งที่ 8

จัดกิจกรรมครั้งที่ 9

จัดกิจกรรมครั้งที่ 10

240,000          

จัดกิจกรรมครั้งที่ 11

จัดกิจกรรมครั้งที่ 12

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 1

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมผานชองทางตางๆ

จัดกิจกรรมครั้งที่ 2

ดําเนินการจัดกิจกรรม

จัดหาผูรับจางเหมาบริการ

วางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ดําเนินการจางเหมาบริการ

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-12-431-62 3. ชื่อ : โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ตุลาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 120,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------สํารวจระดับความผูกพันที่สงผลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน กพท. เพ่ือเปนแนวทางในการยกระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลการสํารวจและขอเสนอแนะในการยกระดับความผูกพันของพนักงาน

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรึกษา None

1.1 Milestone 10 5 5

1.2 None 5 5

2 HCD All ที่ปรึกษา Milestone

2.1 Milestone 20 36,000       10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 Milestone 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 15        84,000 7.5 7.5

3.2 Milestone 10 10

4 HCD All ที่ปรึกษา Milestone 15 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100      120,000 5 10 15 25 35 37.5 40 50 57.5 75 90 100 0

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

120,000          

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx)

พ.ค.

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

รายงานผลการสํารวจ

ดําเนินการสรางเกณฑขอคําถาม

   สรางเกณฑขอคําถาม

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

ดําเนินงานตามแผน

สรางและทดสอบขอคําถาม

ดําเนินการเผยแพรแบบทดสอบ

สรุปผลและขอเสนอแนะ

เสนอแก ผอ.กพท.

เผยแพรผลการสํารวจ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-53 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท28,666,667 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------วิเคราะห ออกแบบ และติดตั้งระบบ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถติดตั้งและนําระบบมาใชงานและอบรมการใชงานระบบ

ภายนอก

1 10 10

2

2.1 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.2 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.3 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.4 ITD PMO FAD None 5 5

2.5 ITD PMO FAD None 15  16,125,000 15

3

3.1 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.2 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.3 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.4 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

100  28,666,667 15 20 25 30 35 40 45 60 70 80 90 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

     น.ส.ศราณีย จินตฤทธิ์ (0902)

62,708,000      

1. เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตาง ๆ ที่ดีขึ้น เพื่อที่จะสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

2. เพื่อเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือในการใชวัดผลบุคลากรและประเมินประสิทธิภาพการทํางานอยางโปรงใส เที่ยงธรรม ตลอดจนคาดการณศักยภาพขององคกร

3. มีระบบบริหารทรัพยากรองคกรในสวนการพัฒนาบุคลากร (HRD) เพื่อชวยในการบันทึกและจัดเก็บขอมูลรายละเอียดต้ังแตการสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความตองการขององคกร ไปจนถึงการประเมินผลบุคลากร และการสืบทอดตําแหนง 

ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง รวมถึงบุคลากร กพท. มีทักษะความสามารถที่พรอมตอการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Core) ไดอยางอัตโนมัติ

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ค.

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ลงนามสัญญา

ดําเนินการระยะท่ี 1 วิเคราะห ออกแบบ และ

ติดตั้งระบบ

ลําดับ 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย.

รวบรวมความตองการระบบ

ออกแบบระบบ

ติดต้ังและพัฒนาระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 3

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 4

ทดสอบและโอนยายขอมูลเขาระบบ

เริ่มใชงานระบบ

ดําเนินการระยะท่ี 2 ใชงานระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 1

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 2
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