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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 2 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ผลการดําเนินงานตามตวัช้ีวัด กพท. ประจําป 2566 
กพท. มีระดับผลคะแนนตามตัวชี้วัด จํานวน 23 ตัวชี้วัด เทากับ 4.6918 จาก 5 และสามารถคิดผลการดําเนินงาน
เทากับรอยละ 93.84 จากรอยละ 100 มีระดับคะแนนของผลการดําเนินงานประจําปสูงกวาป 2565 รอยละ 0.27  
(ผลประเมิน ป 2565 เทากับ 4.6790 จากคะแนนเต็ม 5) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

3.7895 0.1516 

2 2.1 รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดาน
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation 
Workforce Plan (2566 - 2575) 

5.0000 0.2000 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนา
และแตงตั้งในป 2566 

5.0000 0.2000 

3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา 
Evaluator ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

5.0000 0.2000 

4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
ตามมาตรฐาน ICAO 

5.0000 0.1000 

5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัยท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

5.0000 0.1500 

6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย (Surveillance) 

5.0000 0.1500 

7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของประเทศ 

4.0000 0.0800 

8 8.1 ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Self - 
Assessment) 

5.0000 0.2000 

8.2 ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 
(Self -Assessment) 

5.0000 0.2000 

9 9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 5.0000 0.1000 
9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 5.0000 0.1000 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 3 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ของป 2566 ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน 
พลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

5.0000 0.1000 

11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM 

5.0000 0.1000 

12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษาความปลอดภัย 

5.0000 0.1000 

13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 5.0000 0.1500 
14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผน พัฒนาการขนสงทางอากาศของ 

ประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบบัปรับปรุง) 
- - 

15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ 
OPR Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

5.0000 0.1500 

16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ
แบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

5.0000 0.1000 

17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน  
(Action Plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation 
(PBR) Transition Plan 

5.0000 0.1000 

18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของ
ประเทศ 

5.0000 0.1000 

19 19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 5.0000 0.1000 
19.2 จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร 

5.0000 0.1000 

20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและ 
การพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.0000 0.2000 

21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

5.0000 0.2000 

22 22.1 ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลง
มูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

5.0000 0.1500 

22.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธ
ตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง 
AIRPORT EMS 

5.0000 0.1000 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 4 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการ
ดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

5.0000 0.2000 

24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

5.0000 0.2000 

25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผน 
ในการยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน 

5.0000 0.2000 

26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

3.7820 0.0756 

27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร 
(Digital Governance and Roadmap) 

1.0000 0.0500 

28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New 
Scheme of Regulatory Charges) 

5.0000 0.1500 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.7679  
93.84% ระดับคะแนนเฉล่ีย (หลังถวงน้ําหนัก) 4.6918 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 5 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

โดยมีรายละเอียดแยกรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ
ของการจัดทํา
กฎระเบียบลําดับรอง
ตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ  

80.00 - 100.00 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. จัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนฯ ไดรอยละ 55.79 คิดเปนคะแนน 3.7895 (เกณฑระดับ 3 

จัดทํากฎระเบียบไดรอยละ 40.00 - 59.99) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
- แผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรับการพิจารณาเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท. เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2566 โดยแบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้   

• กลุมท่ี 1 รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกแตละฉบับท่ีมีผล 
ใชบังคับแลว และกําลังจะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA จํานวน 20 ฉบับ แลวเสร็จ 11 ฉบับ 

• กลุมท่ี 2 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
โดยตองดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันท่ี 26 พฤศจกิายน 2566) จํานวน 10 ฉบับ แลวเสร็จ 7 ฉบับ
เปนรางกฎระเบียบท่ีมีความซับซอน ตองใชทรัพยากรและระยะเวลาในการดําเนินการมากกวารางกฎระเบียบใน
กลุมอ่ืน รวมถึงมีกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีดําเนินการใหแลวเสร็จ  

• กลุมท่ี 3 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึง 
พ.ร.บ. อ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของ กพท. ท่ีไมมีขอจํากัดเรื่องเวลาท่ีตองออกมามีผลใชบังคับ จํานวน 16 ฉบับ 
แลวเสร็จ 1 ฉบับ 

• กลุมท่ี 4 รางกฎระเบียบท่ีจําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับท่ีสูง
ท่ีออกมาใชบังคับ เพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพ่ิมเติมใหครบถวน จํานวน 9 ฉบับ แลวเสร็จ 1 ฉบับ 

• กลุมท่ี 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีข้ึนหรือ
เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยและสถานการณ โดยไมเก่ียวของกับ Amendment หรือ Finding จาก 
USOAP USAP และ FAA จํานวน 38 ฉบับ แลวเสร็จ 9 ฉบับ 

• กลุมท่ี 6 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตามนโยบาย หรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดย
เรงดวน จํานวน 24 ฉบับ แลวเสร็จ 21 ฉบับ  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 6 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 

2.1 
รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงต้ังบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษา 
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575)  
ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.1 รอยละความสําเร็จ
ของสรรหาฯ เพ่ือบรรจุ
และแตงต้ังพนักงานใหม
ดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกจิ ตาม 
Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดนอยกวา 
รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

60.00 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

70.00 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และ

ดานเศรษฐกิจ ไดรอยละ 100 ตามแผนปฏิบัติการ คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการสรรหาฯ  
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งไดรอยละ 90 - 100)  

 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงต้ังตามแผนการพัฒนาและแตงต้ังในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้ง 
ในป 2566 ได 36 รายข้ึนไป 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.2 จํานวนผูตรวจสอบ
ดานการบินท่ีไดรับ 
การแตงต้ังตามแผน 
การพัฒนาและแตงต้ัง 

ต่ํากวา 21 ราย 21 - 25 ราย 26 - 30 ราย 31 - 35 ราย 36 รายข้ึนไป 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. แตงตั้งผูตรวจสอบดานการบินประเภทตาง ๆ สะสม 42 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566)  

คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 จํานวน 36 รายข้ึนไป)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 7 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator   
ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมนิ (Evaluator) ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการ
จัดทําแนวทางการ
พิจารณาคุณสมบัติ
และการพัฒนา 
Evaluator  

จัดทําแนวทาง  
การพิจารณา
คุณสมบัต ิ

และการพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่มดาํเนินการ
แลวนอยกวา 
รอยละ 50 

จัดทําแนวทางการ
พิจารณาคุณสมบัต ิ

และการพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่มดาํเนินการ
แลวไมนอยกวา 

รอยละ 50 

นําเสนอราง 
แนวทางการ

พิจารณาคุณสมบัติ
และการพัฒนา 

Evaluator 

มีแนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ 

การพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
ธันวาคม 2566 

มีแนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ 

การพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2566 

ผลการดําเนินงาน 
ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทาง (หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมินเม่ือวันท่ี  

30 พฤศจิกายน 2566 โดยมีการกําหนดคุณสมบัติและสมรรถนะเพ่ือขอเขารับการแตงตั้งผูสอน (Theoretical 
Knowledge Instructor : TKI) ผูฝกปฏิบัติงาน (Practical/OLT Instructor : PI/OJTI) และผูประเมิน (Practical/OLT 
Examiner : PI/OJTE) รวมถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรท้ัง 3 กลุมและการคงไวซ่ึงคุณสมบัติ ท้ังนี้จะเริ่ม
ดําเนินการในป 2567 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 มีแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ในเดือนพฤศจิกายน 2566) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรบั Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 ภายใน 
ป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละของจํานวนคูมือ
สําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวน 
ทุกดานตามมาตรฐาน 
ICAO  

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 
นอยกวารอยละ 

70 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 70 - 
79.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 80 - 
89.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 90 - 
99.99 

มีคูมือครบถวนตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. จัดทําคูมือครบถวนตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5  

มีคูมือครบถวนตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 8 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 5  
รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัย 
ท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับ
ความปลอดภัยทางการบินท่ีคงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง 
ใบอนญุาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัย 
ท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ดําเนินการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีคงคางใหแลวเสร็จจํานวน 150 ใบ  
(AGA 13 ใบ, OPS 1 ใบ, AIR 136 ใบ ซ่ึงประกอบดวย ในประเทศ 25 ใบและตางประเทศ 111 ใบ) จากท้ังหมด  
150 ใบ คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 
รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย   
(Surveillance) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน ภายใน 
ป 2566 รอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จใน
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและ 
การรักษาควาปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการตรวจติดตามฯ เทากับรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการ
แลวเสร็จรอยละ 100) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 - กพท. ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน โดยมีการวัดผลการตรวจติดตามฯ แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

• ผลการดําเนินงานตรวจติดตามฯ ระยะ 12 เดือน (มกราคม - ธันวาคม 2566) มีกิจกรรม 
การตรวจติดตามฯ ท้ังหมด 972 กิจกรรม สามารถดําเนินการแลวเสร็จ 972 กิจกรรม  
คิดเปนความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย  
ตามเปาหมายระยะ 12 เดือนได รอยละ 100 

• ผลการดําเนินงานนอกเหนือจากแผนท่ีกําหนดไว มีกิจกรรมการตรวจติดตามฯ ท้ังหมด 201 
กิจกรรม สามารถดําเนินการแลวเสร็จ 201 กิจกรรม คิดเปนความสําเร็จการดําเนินการ 
ไดรอยละ 100  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 9 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองท่ีมี
ผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ ตามแผน ในป 2566  
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนการปรับปรุงกลไก 
การแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบ
ตอความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาหรือขอบกพรองรอยละ 90.00 คิดเปนคะแนน 
4.0000 (เกณฑระดับ 4 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 90 - 99.99) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

-  ผอ.กพท. ไดเห็นชอบแนวทางเพ่ือดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ ดังนี้ 

1.  เห็นชอบในหลักการใหคูมือ CAAT-LEG-ENF เปนคูมือซ่ึงแสดงโครงสรางของการบังคับใช
กฎหมายในภาพรวม และใหทุกฝายไปดําเนินการจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
ภายหลัง 

2.  เห็นชอบในหลักการใหสงบุคลากรจาก กพท. เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในสวนท่ีเก่ียวของ 
กับ Security Enforcement Workshop ในระหวางวันท่ี 29 มกราคม - 2 กุมภาพันธ 2567 
กอนนําขอมูลกลับมาผนวกกับคูมือ CAAT-LEG-ENF เพ่ือใหครอบคลุมกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ และเสนอ
คูมือเพ่ือให ผอ.กพท. เห็นชอบในป 2567 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 10 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 8  
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดูแล 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

8.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
8.1 ความสําเร็จใน 
การแกไขปญหา 
การปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมินตนเอง 
(Self -Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จในการดําเนินการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเองไดรอยละ 100 
โดย กพท. รวมกับผูเชี่ยวชาญจาก DGAC และ EASA ดําเนินการ Mock - Up Audit ในแตละ Area เพ่ือตรวจสอบ
การประเมินตนเองแลวเสร็จตามแผน พบขอบกพรองท่ีตองแกไขจํานวน 162 ขอ โดยมีแผนการแกไขในป 2566 
จํานวน 20 ขอ ซ่ึงสามารถดําเนินการแลวเสร็จตามแผน และมีการจัดทําแผนการแกไขในป 2567 จํานวน 142 ขอ 
เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินจาก ICAO ในป 2568 ตอไป คิดเปนความสําเร็จในการแกไข
ขอบกพรองตามผลการประเมินตนเองรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100) 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 
ระดับประ สิทธิ ผล  (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดู แล 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ  

8.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
8.2 ความสําเร็จใน 
การแกไขปญหา 
การปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมิน
ตนเอง (Self -
Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จในการดําเนินการรอยละ 100 กพท. ตรวจสอบการประเมินตนเองดานการรักษา 
ความปลอดภัยในสวนของชุดคําถาม Amendment 18 ชุดลาสุดของ ICAO จํานวน 36 ขอ พบวาสวนท่ีเปน  
Priority PQ จํานวน 27 ขอ สามารถดําเนินการไดตามแผน และยังไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ (SSeC)  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 9 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 
คาเปาหมาย 12 เดือน ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
9.1 ความสามารถ 
ในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

ความปลอดภัย SSC 

- - - ไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ

ความปลอดภัย SSC 

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผูอํานวยการสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ในคราวประชุม คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 
มีขอเสนอแนะให กพท. ประเมินผลการดําเนินงาน ณ คร่ึงป (6 เดือน) โดยการวัดผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คือ ความสําเร็จในการ
ดําเนินการแกไขขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ เนื่องจากมีแผนในการแกไขขอบกพรองที่มีนัยสําคัญใหแลวเสร็จในไตรมาสที่ 3/2566 โดยไมตองเปล่ียน 
คาเปาหมายและคาเกณฑวัด 

ผลการดําเนินงาน 
 ขอบกพรองระดับ SSC ท่ีอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ดําเนินการแกไขแลวเสร็จท้ังหมด 56 ขอ 
คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 ทําใหการดําเนินงานของ กพท. ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC) 
หมายเหตุ : ในสวนขอบกพรองระดับ SSC ท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. มีจํานวนท้ังหมด 10 ขอท่ียังไมสามารถ
ดําเนินการใหแลวเสร็จได ท้ังน้ีเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 กพท. ไดเขารวมประชุมติดตามความคืบหนาการเตรียมความพรอม
รองรับการตรวจสอบมาตรฐานการกํากับดูแลจาก ICAO โดยไดหารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และนําเสนอแนวทาง 
การดําเนินการตอปลัดกระทรวงคมนาคม ในฐานะประธานกรรมการกํากับฯ ท้ังน้ี ปลัดกระทรวงคมนาคมไดมีขอสั่งการให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก สกชย. สสอ. บวท. และ ทย. ดําเนินการตามแนวทางท่ีไดตกลงกันเปนท่ีเรียบรอยแลว  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: 
SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 
คาเปาหมาย 12 เดือน ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
9.2 ความสามารถใน 
การแกไขขอบกพรองระดับ 
SSeC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

การรักษา 
ความปลอดภัย SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

การรักษา 
ความปลอดภัย 

SSeC 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมี
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC)   
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ตัวช้ีวัดท่ี 10 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety Actions) 
ของป 2566 ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety Actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ 
การดําเนินกิจกรรม 
ดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการ 
ดานความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนด  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ท่ีมีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยฯ (TASAP) 
จํานวน 9 กิจกรรมตามวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) คิดเฉลี่ยเปนรอยละ 100 และรายงานผล 
การดําเนินงานใหคณะทํางานดานความปลอดภัยการบิน (ASAG) ทราบในการประชุมครั้งท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี  
30 พฤศจิกายน 2566 และรายงานคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนทราบในการประชุมครั้งท่ี 3/2566  
เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 90 - 100) 
 

ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีมีเปาหมายการดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในป 2566 

ผลการดําเนินการ 

1 OPR1.OPS02: Identify hazards related to CFIT occurrences 100 - Hazards are identified 
2 OPR2.OPS01: Identify hazards related to LOC-I occurrences 100 - Hazards are identified 
3 OPR2.OPS03: Publish Guidance Material on Flight Crew Proficiency 

(ICAO APRAST SEI Ref – LOC 2, LOC 4 (17)) related to Loss of Control 
prevention and upset recovery 

100 - Guidance is approved 
and published 

4 OPR3.OPS01: Identify hazards related to MAC occurrences 100 - Hazards are identified 
5 OPR3.ANS02: Identify hazards related to MAC occurrences 100 - Hazards are identified 
6 OPR4.AGA03: Publish guidance material and training program for 

runway pavement, maintenance and operations from aerodrome 
operator’s perspective (ICAO APRAST SEI Ref – RE7(11)) 

100 - Guidance is approved 
and published 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีมีเปาหมายการดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในป 2566 

ผลการดําเนินการ 

7 OPR5.AGA03: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2 (15)) 
OPR5.OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 

100 - Guidance is approved 
and published 

8 OPR5 OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 
OPR5.OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 

100 - Guidance is approved 
and published 

9 OPR6.AGA01: Establish a task force to reduce the likelihood and 
severity of wildlife event consequences 

100 - Task force is established 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 11 
ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดาํเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM  
แลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การดําเนินการฝกซอม
แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน 
ATM 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายหลัง

เดือนธันวาคม 
2566 โดยมีการจัด
เตรียมการฝกซอม
แผนฯ แลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดอืนพฤศจิกายน 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน

เดือนตุลาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการแจงการมีผลบังคับใชวิธีการปฏิบัติภายในประเทศสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
แผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2 และไดดําเนินการจัดประชุมทดสอบ 
แผนฯ (ATM Contingency Plan for Flights Transiting the Bangkok FIR) เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566 คิดเปน
คะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 12 
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดาน 
การรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา 
ความปลอดภัย ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศอันมี
สาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษา 
ความปลอดภัย 

มีการหยดุชะงัก
ของระบบการบิน

ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ

ระบบการบินของ
ประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
 ไม มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา 
ความปลอดภัย คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ)  
มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการดําเนินงานของสนามบินท่ีสําคัญ ไดแก สนามบินสุวรรณภูมิ  
สนามบินดอนเมือง และสนามบินภูเก็ต อันเนื่องมาจากการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนผลจาก 
การกํากับดูแลของ กพท.  

- สนามบินท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุไดครบถวนตามแผน เพ่ือใหมีความพรอม
ในการรองรับหากเกิดการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ และเพ่ือใหสามารถกลับมา
ดําเนินการไดโดยเร็ว หรือภายใน 6 ชั่วโมง โดย กพท. เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ
ท่ีสนามบินตาง ๆ ไดแก สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินเชียงราย สนามบินบุรีรัมย สนามบิน 
สุราษฎรธานี สนามบินขอนแกน สนามบินเชียงใหม สนามบินตรัง สนามบินนครศรีธรรมราช 
สนามบินกระบี ่และสนามบินดอนเมือง 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 16 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 
ตามแผนในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนของท้ัง 3 โครงการตามแผนงานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจเทากับ
รอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด 
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1)  โครงการศึกษาวิเคราะห เ พ่ือทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary Aviation   
Legislation) ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน (ระยะเวลาดําเนินการ:  
1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

-   กพท. ดําเนินการศึกษาตามโครงการดังกลาวแลวเสร็จและนําสงผลการศึกษากฎหมายพรอม
ความเห็นผาน ผจก. ERD เสนอ ผจก. LEG เพ่ือพิจารณาใหความเห็นแลวเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 
2566 

-   คิดเปนความสําเร็จในการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 30) 
2) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล

สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance Materials and Provision of Economic-Critical 
Information) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567) 

-   เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
หรือแนวทางปฏิบัติ ด านการ กํา กับดูแลทางเศรษฐ กิจ และขอมูลสํ า คัญทาง เศรษฐ กิจ  
(ป 2566 - 2567) และดําเนินการจัดทําคูมือตามแผนฯ แลวเสร็จ โดยคิดเปนความสําเร็จของ 
การจัดทําคูมือตามกระบวนงาน ได 13 กระบวนงานจากท้ังหมด 16 กระบวนงาน 

-   คิดเปนความสําเร็จการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 30) 
3) โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมายมาใช 

ในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะท่ี 1 การทดลองระบบ 
CE7 และ CE8) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

-   กพท. กําหนดใหสายการบินซ่ึงใหบริการเท่ียวบินประจําภายในประเทศจํานวน 6 ราย สงรายงาน
กรณีเท่ียวบินลาชาและยกเลิกเท่ียวบินซ่ึงตองดูแลผูโดยสารตามประกาศกระทรวงคมนาคม  
เรื่อง การคุมครองสิทธิผูโดยสารท่ีใชบริการสายการบินของไทยในเสนทางบินประจําภายในประเทศ 
พ.ศ. 2553 ภายใน 24 ชั่วโมง เพ่ือให กพท. ตรวจสอบ ติดตามและรายงานผลการตรวจสอบ 
สายการบินใหปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบเก่ียวกับการคุมครองสิทธิผูโดยสารผานระบบ 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 17 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ECMS ตั้งแตวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 สายการบินมีการสงรายงานรวมท้ังสิ้น 
489 ฉบับ และในวันท่ี 29 มีนาคม 2566 กพท. ไดเชิญสายการบินของไทยประชุมเพ่ือใหขอคิดเห็น 
ปญหา ขอขัดของและขอเสนอแนะตอการใชงานระบบ ECMS ในสวนของการรายงานการดูแล
ผูโดยสารตามกฎระเบียบวาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสาร ซ่ึง กพท. ไดรวบรวมขอคิดเห็น 
และขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงระบบตอไป  

-   คิดเปนความสําเร็จการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 40.00)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 18 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 14 
ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 - 
2580) (ฉบับปรับปรุง) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 
- 2580) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําราง
แผนพัฒนาการขนสง
ทางอากาศของ
ประเทศไทย ระยะ  
15 ป (พ.ศ. 2566 -
2580) (ฉบับปรับปรุง) 

ผอ.กพท. 
ลงนาม 

ในสัญญาจาง 

มีกรอบแนวคิด
ขอบเขต 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการทบทวน
และประเมินผล
แผนพัฒนาฯ  

ฉบับเดิม และแผน
ระดับตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของ 

รายงาน 

การวิเคราะห
สภาพแวดลอม
และแนวโนม
อุตสาหกรรม  

มีรางยุทธศาสตร  
กลยุทธของราง

แผนพัฒนาการขนสง
ทางอากาศ ระยะ 15 ป 
(พ.ศ. 2566 - 2580) 

(ฉบับปรับปรุง) 

อยูในข้ันตอนการอุทธรณ 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีการลงนามในสัญญาจางในป 2566 (อยูในข้ันตอนการอุทธรณฯ) โดยไดนําสงรายงานผล 
การพิจารณางานจางท่ีปรึกษาโครงการจัดทําแผนพัฒนาฯ แลวเสร็จ คิดเปนคะแนน 1.0000 (เกณฑระดับ 1 ผอ.กพท.  
ลงนามในสัญญาจาง) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 15 
ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ OPR* 
Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวช้ีวัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance ท้ัง 
19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของ
การกําหนดคาเปาหมาย
และการวัดผลตัวชี้วัด 
สําหรับ OPR* 
Performance 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ต่ํากวารอยละ 50  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
มากกวารอยละ 50 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ และ

วัดผลได 5 รายการ 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ และ
วัดผลไดมากกวา  

5 รายการ  

*OPR = Operational 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทํารายงานผลการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัด OPR Performance ป 2566 โดย
สามารถกําหนดคาเปาหมายได 16 รายการและวัดผลได 12 รายการ คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 
กําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดไดทุกรายการ และวัดผลไดมากกวา 5 รายการ)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 19 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 16 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ 
แบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือการดําเนินงาน
พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการจัดทํา
รางรายงานฉบับสมบูรณ
ของแผนแมบทสําหรับ
ประเทศไทยเพ่ือ 
การดําเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยนขอมลู
ขาวสารการบินตาม
แนวคิด SWIM 

จัดทํา Gap 
Analysis ของ 
แตละผูใชงาน
หวงอากาศและ 
ผูท่ีเก่ียวของ  
แลวเสร็จ  

จัดทํารางแผน
แมบทฯ และ

แผนการดาํเนินงาน
ของแตละผูใชงาน

หวงอากาศ 
ท่ีเก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

วิเคราะหและเสนอ
แนวทางเพ่ือติดตาม 

พัฒนา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการ
บินของประเทศไทย

แลวเสรจ็ 

มีรางรายงาน 
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณของแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือใหประเทศไทยมีเปาหมาย
หลักเปนแนวทางตั้งตนในการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร (SWIM Master Plan) ในแตละระยะ 
การดําเนินงานของประเทศใหสอดคลองกับแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ พ.ศ. 2565 – 2583 
รวมถึง แผนงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล โดยรางรายงานฉบับสมบูรณฯ ไดรับ 
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 มีรางรายงาน 
ฉบับสมบูรณฯ ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 20 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของ 
ป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan 

คาเปาหมาย 12 เดือน ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 ตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงาน 
(Action Plan) ของป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 – 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 – 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 เทากับรอยละ 
93.46 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด 
ผลการดําเนินงาน ดังนี ้

- ความสําเร็จในการจัดทํา TCAR PEL คิดเปนรอยละ 95.25 จํานวน 7 ฉบับ ซ่ึงทุกฉบับดําเนินการ 
รับฟงความคิดเห็น (Public Hearing) แลว คาดวาจะสามารถประกาศใชกฎหมายไดหลังจาก
ดําเนินการแลวเสร็จตอไป ไดแก 
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตผูประจําหนาท่ีนักบิน (Flight Crew Licensing – PART FCL)  

พ.ศ. .... 
- รางขอกําหนด กพท. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการขอและการออกใบรับรองสถาบัน

ฝกอบรม และคุณสมบัติของพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ พ.ศ. .... (Part ATCO)  
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตผูประจําหนาท่ีพนักงานอํานวยการบิน (Flight Operation 

Officer Licensing – PART FOO) พ.ศ. .... 
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตนายชางภาคพ้ืนดิน (Aircraft Maintenance License : 

AML-PART 66) พ.ศ. .... 
- ขอกําหนด กพท. เรื่อง การรับรองสถาบันฝกอบรมนายชางภาคพ้ืนดินและหลักสูตรการฝกอบรม 

นายชางภาคพ้ืนดิน (Aircraft Maintenance Training Organisation Certification : AMTOC-PART 
147) 

- ขอกําหนด กพท. เรื่อง การรับรองสถาบันฝกอบรมดานการบินสําหรับอากาศยานเบา (Declared 
Training Organisation : DTOs) พ.ศ. .... 

- ขอกําหนด กพท. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการขอและการออกใบรับรองสถาบันฝกอบรม 
ดานการบิน และการรับรองเครื่องชวยฝกบินจําลอง พ.ศ. .... (Part ORA -ATO/FSTD) 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 21 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

- รวมถึงมีการจัดทํารางวิธีการท่ียอมรับไดวาเปนไปตามกฎหมาย (Acceptable Means of 
Compliance: AMC) และรางเอกสารแนะนํา (Guidance Material) ของ TCAR PEL ทุก Part  
ซ่ึงจะอยูรวมในเอกสารเดียวกันและมีสถานะเปนภาคผนวกแนบทาย 

- ความสําเร็จในการจัดทํา TCAR ของ OPS คิดเปนรอยละ 91.67 โดยมีการประกาศใชกฎหมาย 
ดังนี้ 
- Part-DEF, Part-ORO, Part-CAT, Part-SPA 

- กฎหมายท่ียังไมไดประกาศใช ดังนี้ 
- Part-NCC, Part-NCO, Part-SPO  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 22 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 18 ผลการดําเนินการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเน่ืองของ
ระบบการบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําแนวทางและ
แผนการดําเนินการ
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
ความตอเนื่องของระบบ 
การบินของประเทศ 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ  
ลาชากวาเดือน 
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ  

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กรกฎาคม 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบฯ ไดแก คูมือระบบการบริหารความพรอม
ตอสภาวะวิกฤต แผนการตอบสนองตอเหตุการณ (Incident Response Plan: IRP) แผนการจัดการอุบัติการณ 
(Incident Management Plan: IMP) แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และ
แผนการกูคืนระบบในสถานการณฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan: DRP) พรอมท้ังแบบฟอรมท่ีเก่ียวของ และ
ไดมีการนําแนวทางและแผนฯ ดังกลาวมาใชปฏิบัติจริงภายในองคกรเม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉินในองคกร  
อยางไรก็ตาม กพท. ยังตองทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ใหสอดคลองกับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนในอาคาร
สํานักงานแหงใหมตอไป คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 จัดทําแนวทางและแผนฯ แลวเสร็จภายใน 
เดือนกรกฎาคม 2566) 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 23 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

19.1 จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data Package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได  
3 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
4 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
5 ชุดขอมูล 

ผลการดําเนินงาน 
 มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล ไดแก 1) ชุดขอมูล 
ขอจัดตั้งสายการบิน 2) ชุดขอมูลขอใบรับรองดานอากาศยาน 3) ชุดขอมูลขอรับเสนทางและเวลาการบิน  
4) ชุดขอมูลสถาบันอบรมดานการบิน และ 5) ชุดขอมูลอัตราคาบริการเก่ียวกับสายการบิน คิดเปนคะแนน 
5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จได 5 ชุดขอมูล) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
19.2 จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน 
ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
19.2 จํานวนของขอมูล 
ท่ีสามารถใหบริการผาน
ระบบการใหบริการ
ขอมูลภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได  

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

 3 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
5 ดาน 

ผลการดําเนินงาน 
 มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน ภายใน
ป 2566 ไดแก 1) ดานอากาศยาน 2) ดานการประกอบกิจการการบินพลเรือน 3) ดานการบินท่ัวไป  
4) ดานผูประจําหนาท่ีและสถาบันฝกอบรมดานการบิน และ 5) ดานหนวยซอมและผลิตชิ้นสวนอากาศยาน  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จได 5 ดาน)  
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 24 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 20 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผนปฏิบัติ
การรองรับการแกไข
ปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนได 
สวนเสีย 

จัดทําราง
แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

แลวเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
แลวเสร็จลาชากวา

ป 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
แลวเสร็จ และ ผอ. 

กพท. เห็นชอบ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

แลวเสร็จ และ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

แลวเสร็จ และ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือนตลุาคม 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทําโครงรางแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประกอบดวย บริบทขององคกร รายละเอียดการจําแนกผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบตอ
ระบบเศรษฐกิจของผูมีสวนไดสวนเสีย กระบวนการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย การพิจารณา 
หาแนวทางความรวมมือในการบูรณาการการทํางาน รวมถึงการจัดทําโครงการตาง ๆ ระหวาง กพท. และ 
ผู มีสวนไดสวนเสีย โดยไดดําเนินการรับฟงความคิดเห็นจากผู มีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน 
กอน ผอ.กพท. เห็นชอบแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเม่ือวันท่ี  
26 ตุลาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 แผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียแลวเสร็จและ ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 25 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 21 
รอยละความสําเร็จของการดํา เนินการตามแผนความรวมมือกับองค การ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 รอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 
รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการตามแผนของท้ัง 8 โครงการ โดยคิดความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนฯ  
เฉลี่ยรอยละ 96.88 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการไดตามแผนรอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด
ผลการดําเนินงาน ดังนี ้

1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค (ระยะเวลา 
ดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. จัดทําราง MOU โดยไดเสนอเรื่องไปยังกระทรวงคมนาคมและไดรับความเห็นชอบให 
เสนอเรื่องเขา คณะรัฐมนตรีพิจารณา กอนกระทรวงคมนาคมลงนามใน MOU 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวมรอยละ 75 
2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือน 

ของอาเซียน (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดการแกไขปญหาตาง ๆ เพ่ือนําไปติดตาม 

การดําเนินการตาม Readiness Plan แลวเสร็จ และตรวจประเมินดวยตนเอง (Self - Assessment) 
โดย ใช  ICAO Protocol Question ให ครบถ วน  หรื อ ไม มี ข อบกพร อง ท่ี มีนั ยสํ า คัญสู งต อ 
ความปลอดภัย SSC เพ่ือเปนการประกันคุณภาพกอน ICAO เขาตรวจสอบ ในสวนท่ียังไมพรอมรับ 
การตรวจสอบจาก ICAO ไดมีการจัดทํา Action Plan เพ่ือใชติดตามการดําเนินการตาม Readiness 
Plan ท่ีมีรายละเอียดแผนงานตอไป 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
3) งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. เก็บขอมูลการดําเนินมาตรการจากผู เก่ียวของเพ่ือตรวจสอบและสรุปขอมูลในสวนของ 

กาซเรือนกระจกท่ีเก่ียวของกับมาตรการ CORSIA โดยไดนําเสนอขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก 
ตอคณะกรรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาคการบินเม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2566 และจัดทํา
รายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา)  
และเผยแพรทาง  ของ กพท. 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 26 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

4) โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. ไดจัดเตรียมขอมูล และสงผูแทนเขารวมการประชุมความรวมมือในภูมิภาค ASEAN (ASEAN 
Air Transport Working Group: ATWG) ครั้งท่ี 1/2566 ระหวางวันท่ี 15 - 18 พฤษภาคม 2566 
ณ ประเทศสิงคโปร และไดจัดการประชุมความรวมมือฯ ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 10 - 11 ตุลาคม 2566 
ณ โรงแรมชาเทรียม ริเวอรไซด กรุงเทพฯ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
5) โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปล่ียนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาค

อาเซียน (Inspector Attachment Programme : IAP) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. ดํา เนินการจัดทํา Static Aircraft Practical Training ในการประชุม IAP โดยจะเปน 
การฝกซอมเพ่ือเตรียมความพรอมของ CAAT Inspector และ CAA Inspector ในกลุมประเทศ
อาเซียน ท้ังนี้ ไดรับความอนุเคราะหจากบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชอากาศยาน
สําหรับฝกซอมเพ่ือเตรียมการเครื่อง Boeing และ Airbus เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 และ  
2 ตุลาคม 2566 และจัดการประชุมผูแทนประเทศสมาชิกอาเซียน (AFOSA National Coordinators' 
Meeting) และประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาคอาเซียน
แลวเสร็จเม่ือวันท่ี 9 - 12 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สนามบินสุวรรณภูมิ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
6) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - 

Indonesia (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. มีการประชุมเตรียมการสําหรับการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate 

General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia รวมกับ DGCA Indonesia เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 
2566 และ กพท. ไดประสานกับ DGCA เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ Airport Environmental 
Management System, Sustainable Aviation Fuel (SAF) และ  Water Aerodrome สํ าหรั บ
นําเสนอในท่ีประชุม และไดจัดประชุมความรวมมือฯ ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 7 - 9 พฤศจกิายน 2566 
ณ โรงแรม Celes Samui 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินการภาพรวม รอยละ 100 
7) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. และ CAAS รวมกําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย 

แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air Traffic Management, 
Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร เม่ือวันท่ี 10 - 11 ตุลาคม 2566  
ณ โรงแรมชาเทรียม ริเวอรไซด กรุงเทพฯ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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8) โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มีนาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. เ ก็บขอมูลสัญญาณ GNSS (Global Navigation Satellite System) ของอุปกรณ  GBAS  
โดยนําขอมูลสัญญาณ GNSS ไตรมาสแรกมาประมวลผลเพ่ือวิเคราะหชั้นบรรยากาศไอโอโนสเฟยร 
และสรุปผลการทดสอบการวัดประสิทธิภาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตชั้นบรรยากาศ 
ของประเทศไทย และนําเสนอในท่ีประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS Implementation 
Task Force (GBAS-SBAS ITF/5) กอนนําขอมูลสัญญาณ GNSS ท่ีรับไดจากอุปกรณ  GBAS  
นํามาพัฒนาแบบจําลองความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผิดปกติของชั้นบรรยากาศไอโอโนสเฟยร 
ของประเทศไทย และจัดทําสรุปผลการทดสอบการวัดประสิทธิภาพการใหบริการของระบบ GBAS 
ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย และสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธิภาพ 
การใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 28 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

22.1 
ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคาทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีช้ีวัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบิน 
ของไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
22.1 ความสําเร็จใน 
การจัดทําตัวชี้วัด
สําหรับใชประมวลผล
การเปลี่ยนแปลงมลูคา
ทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบิน
ของไทย 

จัดทําดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

แลวเสร็จภายหลัง
ป 2566 

มีการรับฟง
ความเห็นรวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย
กับอุตสาหกรรม 

การบิน 

จัดทําดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย
ไดรับความเห็น

ชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

ดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ 

มูลคาทางเศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย

ไดรับความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ดําเนินการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและโครงสรางการกระจายผลผลิตในอุตสาหกรรมการบิน 
ของไทยผานปจจัยการผลิตและผลผลิต (Input - Output Analysis) และเมตริกซบัญชีสังคม (Social Accounting 
Matrix: SAM) รวมถึงสํารวจและรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย และดําเนินการ
ประมวลขอมูลเชิงมูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย และไดดําเนินการรับฟงความเห็นรวมกับผูมีสวนได
สวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน กอนจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบิน
ของไทย เผยแพรผานเว็บไซตของ กพท. เรียบรอยแลว คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดัชนีชี้วัดการเติบโต
ของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566)  
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

22.2 
การดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS* 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS* ไดไมนอยกวารอยละ 90 ในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
22.2 รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินกิจกรรม 
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธตาม
แผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอม 
ของสนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT EMS* 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร

และประชาสมัพันธ
ตามแผน 

การสงเสริมฯ  
ไดต่ํากวา 
รอยละ 60 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
60 - 69.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
70 - 79.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
80 - 89.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ 

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  
ไดไมนอยกวา 
รอยละ 90 

*EMS = Environmental Management System 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดมีการประสานและรวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผู ท่ีเก่ียวของ เชน 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) และกองนโยบายการบินพลเรือน (PO) ฝายพัฒนาและสงเสริม
กิจการการบินพลเรือน (APD) เพ่ือประกอบการจัดทํารางแผนการดําเนินการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทางสําหรับระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT EMS) เพ่ือนําระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมสนามบินมาสนับสนุนการเดินทางระหวางภูมิภาคเพ่ือใหการเติบโตทางเศรษฐกิจสัมพันธกับ 
การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม โดยไดดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดรอยละ 100 รวมท้ังสิ้น 5 สนามบิน ไดแก สนามบินระนอง 
สนามบินนครศรีธรรมราช สนามบินสมุย สนามบินอุดรธานี และสนามบินลําปาง คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑ
ระดับ 5 สามารถดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมฯ ไดไมนอยกวารอยละ 90)  
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หนา 30 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 23 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการ
ขององคกรไปยังตัวช้ีวัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยัง
ตัวช้ีวัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการถายทอด 
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และ
แผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
มากกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายหลังเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
ครบถวน 

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

ครบถวนภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการจัดทําระบบประเมินผลลัพธของตัวชี้วัดท่ีสําคัญดวย LeTCI เม่ือวันท่ี  
2 พฤศจิกายน 2566 และมีการสื่อสารวิธีการรายงานผลลัพธ LeTCI ป 2566 กําหนดการรายงานผลลัพธ LeTCI 
ป 2566 และตัวชี้วัดท่ีสําคัญในระบบ LeTCI ป 2567 เพ่ือเตรียมทํา Performance Agreement ป 2567  
ใหผูบริหารทราบในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรมรามาการเดนส คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 
ดําเนินการแลวเสร็จครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 31 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 24 
รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High 
Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสํา เร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding People 
รอยละ 100 ตามแผนในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
ต่ํากวา 

รอยละ 40 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

40 - 59.99 

 ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 - 99.99 

ดําเนินการ 
ครบถวน 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 มีการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 รอยละ 100 (จัดแลว 10 หลักสูตรจากท้ังหมด 10 หลักสูตร) คิดเปนคะแนน 5.0000  
(เกณฑระดับ 5 ดําเนินการครบถวนรอยละ 100) ดังนี้ 

โครงการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร (HPL)  
- หลักสูตร Strategic Management 
- หลักสูตร Building Business Acumen 
- อบรมเรื่อง Project Coaching 
- หลักสูตร Execution 
- อบรมเรื่อง Project Check - Point  
- หลักสูตร Peak Performance Formula 
- หลักสูตร Show and Tell 
- หลักสูตร Project Rehearsal (HPL) 
โครงการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงาน (OPD)  
- หลักสูตร Operational Excellence 
- อบรมเรื่อง Project Coaching 
- หลักสูตร Critical Thinking 
- หลักสูตร Data to Intelligence 
- หลักสูตร From Yes to Result 
- อบรมเรื่อง Project Check - Point 
- หลักสูตร Show and Tell 
- อบรมเรื่อง Project Rehearsal  

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 32 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 25 
ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement พรอม
กับ Contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การรายงานผล 
การสํารวจขอเสนอแนะ
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ 
Contribution ของ
พนักงาน 

ไมสามารถ
นําเสนอ ผอ.กพท.

พิจารณาไดเลย 

ผอ.กพท. เห็นชอบ 
หลังจากเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดเผยแพรแบบสอบถามใหพนักงานรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานและพัฒนา
องคกร ผานระบบออนไลน และ ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานผลการสํารวจแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาองคกร 
(Employee Engagement and Contribution) เ ม่ื อ วั น ท่ี  26  ตุ ล าคม  2566  คิ ด เป นคะแนน  5.0000  
(เกณฑระดับ 5 ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2566) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 26 
ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คาเปาหมาย 12 เดือน เปนองคกรระดับ AA โดยมผีลคะแนน ITA ไมนอยกวา 95 คะแนน 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และ 
ความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ B 
(75.00 - 79.99 

คะแนน) 

ระดับ B 
(80.00 – 84.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(85.00 – 89.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(90.00 – 94.99 

คะแนน) 

ระดับ AA 
(95.00 – 100 

คะแนน) 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. มีผลการประเมินระดับ “ผาน” และผลคะแนนภาพรวมอยู ท่ี  88.91 คะแนน คิดเปน 
คะแนน 3.7820 (เกณฑระดับ 3 ระดับ A (85.00 - 89.99 คะแนน)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 33 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 27 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap)  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

สามารถลงนามใน
สัญญาได 

ดําเนินการ
ออกแบบระบบ 

ออกแบบระบบ
แลวเสร็จ 

มีการตดิตั้งระบบ
แลวเสร็จ 

มีการทดสอบ
ระบบและอบรม
การใชงานใหแก 
ผูท่ีเก่ียวของ 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ยังไมสามารถลงนามในสัญญาไดท้ัง 4 โครงการ คิดเปนคะแนน 1.0000 (เกณฑระดับ 1 สามารถ
ลงนามในสัญญาได) โดยไดดําเนินการในแตละโครงการและมีความคืบหนาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and Roadmap) เฉลี่ยรอยละ 59.21 มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) (ระยะเวลาดําเนินการ:  
1 มกราคม 2566 – 31 สิงหาคม 2568) 

- กพท. จัดทําขอบเขตของงานลงประกาศเผยแพรเปนเวลา 20 วัน ตั้งแตวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 ถึง 
23 มกราคม 2567 และกําหนดยื่นเสนอราคาในวันท่ี 24 มกราคม 2567 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 60.00 
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 

Analytic Dashboard) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567) 
- ยกเลิกโครงการ เนื่องจากผลการดําเนินโครงการ Big Data & Analytics ไดครอบคลุมวัตถุประสงค

การดําเนินงานและตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรในสวนของโครงการ Statistic Analytic Dashboard แลว  
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 71.47 
3) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (ระยะเวลา

ดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568) 
- อยูระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 77.88 
4) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 กันยายน 2566 – 30 มิถุนายน 2571) 
- ปรับปรุงแกไขขอบเขตของงานใหสอดคลองกับอุปกรณอาคารสํานักงานแหงใหม อยูระหวาง 

การจัดทําราคากลาง 
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 27.50  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 34 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 28 
ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 และไดรับการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 

การจัดทําอัตรา
คาธรรมเนียม 

ตามแผน ระยะท่ี 2  

ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานผลจัดทํา
การประเมินและ

วิเคราะหการจดัเก็บ
คาธรรมเนียม 

ของ กพท. 

ศึกษาและ 

การคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียมจาก
องคกรตนแบบ 

แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

จัดทําอัตรา
คาธรรมเนียมตาม

แผนระยะท่ี 2 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 

อยูระหวางนําเสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอ 
ความเหน็ชอบ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและไดรับ
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 

ผลการดําเนินงาน 
 ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการกําหนดคาธรรมเนียมตามโครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหม ระยะท่ี 1 
และ 2 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จและไดรับ 
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

- กพท. ไดพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานระยะท่ี 1 - 4 เพ่ือใหโครงการโครงสรางคาธรรมเนียม
รูปแบบใหมบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด เปนท่ียอมรับและไม เปนภาระตออุตสาหกรรม  
โดยปรับแผนการดําเนินงานใหขยายแผนระยะท่ี 1 ออกเปน 2 ชวง ชวงท่ี 1/2 ดําเนินการตาม 
แผนเดิม ชวงท่ี 2/2 เลื่อนมาดําเนินการในแผนระยะท่ี 2 สําหรับแผนระยะท่ี 2 เดิมใหไปดําเนินการ 
พรอมแผนระยะท่ี 3 สวนแผนระยะท่ี 4 คงเดิม รายละเอียดมีดังนี้ 
แผนระยะท่ี 1 ทบทวนกําหนดคาธรรมเนียมใบอนุญาต/ใบรับรองท่ีจัดเก็บอยู จํานวน 22 รายการ  
แผนระยะท่ี 2 กําหนดคาธรรมเนียมการใหบริการ จํานวน 38 รายการ  
แผนระยะท่ี 3 กําหนดคาธรรมเนียมท่ีมีกฎหมายแมบท (CE1) มี/ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) 

และค า ธ ร รม เนี ยม กํ า กับ ดู แลตาม  พรก .  ม .39 แต ยั ง ไม มี ก า รจั ด เ ก็บ  
จํานวน 31 รายการ 

แผนระยะท่ี 4  กําหนดคาธรรมเนียมท่ีไมมีกฎหมายแมบท (CE1) ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) 
และยังไมมีการจัดเก็บ 67 รายการ  

- ท้ังนี้ ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการกําหนดคาธรรมเนียมตามโครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหม 
ระยะท่ี 1 และ 2 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 กอนเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับฯ  
เพ่ือดําเนินการจัดรับฟงความคิดเห็นตอไป 

  



 

รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานปี 2566) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม  

(วันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดโครงการ) 
งานพัฒนาและใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพลเรือนของประเทศ
ไทยในรูปแบบ TCARs 

27 มกราคม 2565 – 27 กันยายน 2570 

ขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
(ต่อเนื่องจากโครงการจัดท าระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ 
กพท. และอุตสาหกรรมการบินของประเทศ BCM) 

20 ตุลาคม 2565 – 16 มิถุนายน 2566 

โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการรับรอง การให้อนุญาต และการ
บริการกบัประชาชน ระหว่าง กพท. และ กสทช. 

1 เมษายน 2566 – 29 กุมภาพันธ์ 2567 

โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS 
Tracking and Monitoring System) 

1 พฤษภาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 

โครงการจัดซื้อข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) 3 มกราคม 2566 – 29 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบ
ครบวงจรส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

1 มกราคม 2566 – 31 กรกฎาคม 2567 

โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง 
AIRPORT EMS  

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของ
ประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562 – 2576) และการจัดท า
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566  

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของ
การด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2569 

งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ 
การเดินอากาศของประเทศไทย 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานพัฒนาแผนรับรองภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ ATM (ATM 
Contingency) 

1 มิถุนายน 2566 – 30 กันยายน 2566 

โครงการปรับปรุงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมของค่าด าเนินการ 
ในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ (New Scheme of Regulatory Fee) 

1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2571 

โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งงานและโครงสร้าง
ค่าตอบแทน 

1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2566 

โครงการพัฒนา Employee Engagement and Contribution 1 มีนาคม 2566 – 31 ตุลาคม 2566 
งานเสริมสร้างค่านิยมร่วม (Core Values) 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(NCASP) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานปี 2566) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม  

(วันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดโครงการ) 
การจัด Workshop ด้านการรักษาความปลอดภัยสนามบินให้กับ
ผู้จัดการด้านการรักษาความปลอดภัยของสนามบิน (Airport 
Security Manager) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกและวัฒนธรรม 
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายในระบบการบินของประเทศ 

2 มกราคม 2566 – 29 ธันวาคม 2566 

แผนงานการให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบิน 
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งหน่วยงานระหว่างประเทศต่าง ๆ  

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Drone Master 
plan)  

1 กรกฎาคม 2566 – 31 สิงหาคม 2567   

โครงการจัดท าระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 
4 ด้าน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing) 

1 กรกฎาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

โครงการจัดท าแผนการจัดหาอาคารส านักงานถาวร 3 มกราคม 2566 – 28 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห์และคาดการณ์การขนส่ง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567 

โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & BI) 1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568 
โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน (Complaint management) 1 มกราคม 2566 – 31 พฤษภาคม 2567 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 1 มกราคม 2566 – 31 สิงหาคม 2568 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและ 
การเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Managed 
Services) 

1 มกราคม 2566 – 31 พฤษภาคม 2568 

โครงการเช่าใช้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศส าหรับส านักงาน
ใหม ่(Smart Office) 

1 กันยายน 2566 – 30 มิถุนายน 2571 

โครงการบริหารก ากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
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ผลการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตร ประจําป 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดแผนและผลการเบิกจายรายโครงการ/งาน มีดังนี้ 

รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

1. โครงการจางท่ีปรึกษาในการสนับสนุนการใช
บังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือนของ
ประเทศไทย ( Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) ) (9,000,000.00 บาท) 

15,246,956.94 บาท 
(เงินกัน 6,246,956.94 บาท) 

12,604,385.17 บาท 

2. โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ (ตอเนื่องจาก
โครงการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจของ กพท. และอุตสาหกรรมการบิน 
ของประเทศ BCM) 
(เงินกันจํานวน 7,590,000.00 บาท) 

7,590,000.00 บาท 7,565,000.00 บาท 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

3. โครงการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง  
การใหอนุญาต และการบรกิารกับประชาชน 
ระหวาง กพท. และ กสทช.  
(เงินกันจํานวน 2,000,000.00 บาท) 

200,000.00 บาท 172,000.00 บาท 

4. โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน 
ซ่ึงไมมีนักบิน (UAS Tracking and 
Monitoring System) 
(เงินกันจํานวน 2,000,000.00 บาท) 

400,000.00 บาท 388,000.00 บาท 

5. โครงการจัดซ้ือขอมูลแบบจําลองระดับสูง
เชิงเลข (DEM) 
(497,550.00 บาท) 

497,550.00 บาท 493,000.00 บาท 

6. โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนา 
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร 
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(8,000,000.00 บาท) 

4,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

7. โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 
(Phase 1: ประชาสัมพันธผูประกอบการ  
ณ สนามบินภูมิภาค) 
(339,000.00 บาท) 

339,000.00 บาท 339,000.00 บาท 

8. โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนา 
การขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 
15 ป (พ.ศ. 2562-2576) และการจัดทํา
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา 
(13,000,000.00 บาท) 

7,800,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

9. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทาง 
การบินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) 
(1,000,000.00 บาท) 

1,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
หน้า  38  กองบริหารยุทธศาสตร์และงบประมาณ  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร



 

 
    

รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

10. งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 
(876,400.00 บาท) 

876,400.00 บาท 715,241.00 บาท 

11. งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 
(17,700.00 บาท) 

17,700.00 บาท 3,570.00 บาท 

12. โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมของคาดําเนินการ 
ในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme 
of Regulatory Fee) (4,000,000.00 บาท) 

2,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

13. โครงการทบทวนและปรบัปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน
(2,140,000.00 บาท) 

2,140,000.00 บาท 2,139,300.00 บาท 

14. โครงการพัฒนา Employee Engagement 
and Contribution 
(749,000.00 บาท) 

749,000.00 บาท 642,642.00 บาท 

15. งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values) 
(500,000.00 บาท) 

700,000.00 บาท 
(เงินกัน 200,000.00 บาท) 

640,930.00 บาท 

16. งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
(439,400.00 บาท) 

439,400.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

17. การจัด Workshop ดานการรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินใหกับผูจัดการดาน 
การรักษาความปลอดภัยของสนามบิน 
(Airport Security Manager) 
(180,000.00 บาท) 

180,000.00 บาท 179,310.00 บาท 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

18. งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก  
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน
ระบบการบินของประเทศ 
(71,000.00 บาท) 

71,000.00 บาท 71,000.00 บาท 

19. แผนงานการใหความสนับสนุนและ 
ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) รวมท้ังหนวยงาน
ระหวางประเทศตาง ๆ 
(2,194,500.00 บาท) 

2,194,500.00 บาท 2,116,529.30 บาท 

20. งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(500,000.00 บาท) 

500,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

21. โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซ่ึงไมมี
นักบิน (Drone Master plan) 
(2,645,100.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

22. โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซ่ึง
ไมมีนักบินครอบคลุมท้ัง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, 
Licensing) 
(340,000.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

23. โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร 
(4,000,000.00 บาท) 

4,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

24. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 
(5,000,000.00 บาท) 

750,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

25. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาด
ใหญ (Big Data & BI) 
(30,000,000.00 บาท) 

7,580,500.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

26. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint Management) 
(4,673,000.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

27. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ 
บูรณาการ (Smart Platform) 
(29,523,500.00 บาท) 

2,952,350.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

28. โครงการจางเหมาบริการระบบความม่ันคง
ปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร (Cyber Security Managed 
Services) 
(4,805,000.00 บาท) 

2,522,625.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

29. โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart 
Office) 
(11,700,000.00 บาท) 

11,700,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

30. โครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(7,843,000.00 บาท) 

7,843,000.00 บาท 3,924,000.00 บาท 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ดานขอบเขตงาน/TOR/สัญญา  
2. ดานการวางแผนงานภายใน 
3. ดานการดําเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
4. ดานปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ 

แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะ 
1. ดําเนินการหารือกับท่ีผู เชี่ยวชาญภายนอกในการจัดทํา TOR/ราคากลาง/สัญญา เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
2. ดําเนินการทบทวนแผนการดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินการจริงและทรัพยากรท่ีมีอยู  

รวมถึงติดตามและประสานหนวยงานภายในเพ่ือเรงแกไขปญหาในดานท่ีเก่ียวของ 
3. ดําเนินการประสานและหารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก เพ่ือเรงดําเนินการ 

ในสวนท่ีเพ่ิมเติมจากแผนการดําเนินการ 
4. ดําเนินการประสานและติดตามความคืบหนากับหนวยงานภายในและภายนอกในดานท่ีเก่ียวของ  

รวมถึงดํ า เนินการปรับแผนการดําเนินงานโดยใหทบทวนถึงปจจัยภายนอกอยางรอบคอบ 
และครอบคลุมยิ่งข้ึน 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
หน้า 41  กองบริหารยุทธศาสตร์และงบประมาณ  ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร


