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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 2 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ผลการดําเนินงานตามตวัช้ีวัด กพท. ประจําป 2566 
กพท. มีระดับผลคะแนนตามตัวชี้วัด จํานวน 23 ตัวชี้วัด เทากับ 4.6918 จาก 5 และสามารถคิดผลการดําเนินงาน
เทากับรอยละ 93.84 จากรอยละ 100 มีระดับคะแนนของผลการดําเนินงานประจําปสูงกวาป 2565 รอยละ 0.27  
(ผลประเมิน ป 2565 เทากับ 4.6790 จากคะแนนเต็ม 5) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

3.7895 0.1516 

2 2.1 รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดาน
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation 
Workforce Plan (2566 - 2575) 

5.0000 0.2000 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนา
และแตงตั้งในป 2566 

5.0000 0.2000 

3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา 
Evaluator ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

5.0000 0.2000 

4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
ตามมาตรฐาน ICAO 

5.0000 0.1000 

5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัยท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

5.0000 0.1500 

6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย (Surveillance) 

5.0000 0.1500 

7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของประเทศ 

4.0000 0.0800 

8 8.1 ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Self - 
Assessment) 

5.0000 0.2000 

8.2 ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 
(Self -Assessment) 

5.0000 0.2000 

9 9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 5.0000 0.1000 
9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 5.0000 0.1000 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 3 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ของป 2566 ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน 
พลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

5.0000 0.1000 

11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM 

5.0000 0.1000 

12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษาความปลอดภัย 

5.0000 0.1000 

13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 5.0000 0.1500 
14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผน พัฒนาการขนสงทางอากาศของ 

ประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบบัปรับปรุง) 
- - 

15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ 
OPR Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

5.0000 0.1500 

16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ
แบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

5.0000 0.1000 

17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน  
(Action Plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation 
(PBR) Transition Plan 

5.0000 0.1000 

18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของ
ประเทศ 

5.0000 0.1000 

19 19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 5.0000 0.1000 
19.2 จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร 

5.0000 0.1000 

20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและ 
การพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

5.0000 0.2000 

21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศและองคกรระหวางประเทศ 

5.0000 0.2000 

22 22.1 ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลง
มูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

5.0000 0.1500 

22.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธ
ตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง 
AIRPORT EMS 

5.0000 0.1000 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 4 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัด คะแนนท่ีได คะแนนถวง
น้ําหนัก 

23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการ
ดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

5.0000 0.2000 

24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

5.0000 0.2000 

25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผน 
ในการยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน 

5.0000 0.2000 

26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

3.7820 0.0756 

27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร 
(Digital Governance and Roadmap) 

1.0000 0.0500 

28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New 
Scheme of Regulatory Charges) 

5.0000 0.1500 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.7679  
93.84% ระดับคะแนนเฉล่ีย (หลังถวงน้ําหนัก) 4.6918 

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 5 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

โดยมีรายละเอียดแยกรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ
ของการจัดทํา
กฎระเบียบลําดับรอง
ตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํากฎระเบียบ 
ไดรอยละ  

80.00 - 100.00 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. จัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนฯ ไดรอยละ 55.79 คิดเปนคะแนน 3.7895 (เกณฑระดับ 3 

จัดทํากฎระเบียบไดรอยละ 40.00 - 59.99) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
- แผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรับการพิจารณาเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท. เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2566 โดยแบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้   

• กลุมท่ี 1 รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกแตละฉบับท่ีมีผล 
ใชบังคับแลว และกําลังจะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA จํานวน 20 ฉบับ แลวเสร็จ 11 ฉบับ 

• กลุมท่ี 2 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
โดยตองดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันท่ี 26 พฤศจกิายน 2566) จํานวน 10 ฉบับ แลวเสร็จ 7 ฉบับ
เปนรางกฎระเบียบท่ีมีความซับซอน ตองใชทรัพยากรและระยะเวลาในการดําเนินการมากกวารางกฎระเบียบใน
กลุมอ่ืน รวมถึงมีกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีดําเนินการใหแลวเสร็จ  

• กลุมท่ี 3 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึง 
พ.ร.บ. อ่ืนท่ีอยูในความรับผิดชอบของ กพท. ท่ีไมมีขอจํากัดเรื่องเวลาท่ีตองออกมามีผลใชบังคับ จํานวน 16 ฉบับ 
แลวเสร็จ 1 ฉบับ 

• กลุมท่ี 4 รางกฎระเบียบท่ีจําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับท่ีสูง
ท่ีออกมาใชบังคับ เพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพ่ิมเติมใหครบถวน จํานวน 9 ฉบับ แลวเสร็จ 1 ฉบับ 

• กลุมท่ี 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีข้ึนหรือ
เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยและสถานการณ โดยไมเก่ียวของกับ Amendment หรือ Finding จาก 
USOAP USAP และ FAA จํานวน 38 ฉบับ แลวเสร็จ 9 ฉบับ 

• กลุมท่ี 6 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตามนโยบาย หรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดย
เรงดวน จํานวน 24 ฉบับ แลวเสร็จ 21 ฉบับ  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 6 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 

2.1 
รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงต้ังบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษา 
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575)  
ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.1 รอยละความสําเร็จ
ของสรรหาฯ เพ่ือบรรจุ
และแตงต้ังพนักงานใหม
ดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกจิ ตาม 
Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดนอยกวา 
รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

60.00 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

70.00 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ เพ่ือ

บรรจุและแตงตั้ง
ไดรอยละ 90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
ดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และ

ดานเศรษฐกิจ ไดรอยละ 100 ตามแผนปฏิบัติการ คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการสรรหาฯ  
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งไดรอยละ 90 - 100)  

 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงต้ังตามแผนการพัฒนาและแตงต้ังในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้ง 
ในป 2566 ได 36 รายข้ึนไป 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.2 จํานวนผูตรวจสอบ
ดานการบินท่ีไดรับ 
การแตงต้ังตามแผน 
การพัฒนาและแตงต้ัง 

ต่ํากวา 21 ราย 21 - 25 ราย 26 - 30 ราย 31 - 35 ราย 36 รายข้ึนไป 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. แตงตั้งผูตรวจสอบดานการบินประเภทตาง ๆ สะสม 42 ราย (ขอมูล ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566)  

คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 จํานวน 36 รายข้ึนไป)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 7 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator   
ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมนิ (Evaluator) ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการ
จัดทําแนวทางการ
พิจารณาคุณสมบัติ
และการพัฒนา 
Evaluator  

จัดทําแนวทาง  
การพิจารณา
คุณสมบัต ิ

และการพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่มดาํเนินการ
แลวนอยกวา 
รอยละ 50 

จัดทําแนวทางการ
พิจารณาคุณสมบัต ิ

และการพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่มดาํเนินการ
แลวไมนอยกวา 

รอยละ 50 

นําเสนอราง 
แนวทางการ

พิจารณาคุณสมบัติ
และการพัฒนา 

Evaluator 

มีแนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ 

การพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
ธันวาคม 2566 

มีแนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ 

การพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2566 

ผลการดําเนินงาน 
ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทาง (หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมินเม่ือวันท่ี  

30 พฤศจิกายน 2566 โดยมีการกําหนดคุณสมบัติและสมรรถนะเพ่ือขอเขารับการแตงตั้งผูสอน (Theoretical 
Knowledge Instructor : TKI) ผูฝกปฏิบัติงาน (Practical/OLT Instructor : PI/OJTI) และผูประเมิน (Practical/OLT 
Examiner : PI/OJTE) รวมถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรท้ัง 3 กลุมและการคงไวซ่ึงคุณสมบัติ ท้ังนี้จะเริ่ม
ดําเนินการในป 2567 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 มีแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา 
Evaluator ท่ีไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ในเดือนพฤศจิกายน 2566) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรบั Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 ภายใน 
ป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละของจํานวนคูมือ
สําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวน 
ทุกดานตามมาตรฐาน 
ICAO  

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 
นอยกวารอยละ 

70 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 70 - 
79.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 80 - 
89.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 90 - 
99.99 

มีคูมือครบถวนตาม
มาตรฐาน ICAO 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
กพท. จัดทําคูมือครบถวนตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5  

มีคูมือครบถวนตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 8 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 5  
รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัย 
ท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับ
ความปลอดภัยทางการบินท่ีคงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง 
ใบอนญุาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัย 
ท่ีคงคางใหแลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ดําเนินการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีคงคางใหแลวเสร็จจํานวน 150 ใบ  
(AGA 13 ใบ, OPS 1 ใบ, AIR 136 ใบ ซ่ึงประกอบดวย ในประเทศ 25 ใบและตางประเทศ 111 ใบ) จากท้ังหมด  
150 ใบ คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 
รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย   
(Surveillance) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน ภายใน 
ป 2566 รอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จใน
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและ 
การรักษาควาปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการตรวจติดตามฯ เทากับรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการ
แลวเสร็จรอยละ 100) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
 - กพท. ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงาน โดยมีการวัดผลการตรวจติดตามฯ แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

• ผลการดําเนินงานตรวจติดตามฯ ระยะ 12 เดือน (มกราคม - ธันวาคม 2566) มีกิจกรรม 
การตรวจติดตามฯ ท้ังหมด 972 กิจกรรม สามารถดําเนินการแลวเสร็จ 972 กิจกรรม  
คิดเปนความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย  
ตามเปาหมายระยะ 12 เดือนได รอยละ 100 

• ผลการดําเนินงานนอกเหนือจากแผนท่ีกําหนดไว มีกิจกรรมการตรวจติดตามฯ ท้ังหมด 201 
กิจกรรม สามารถดําเนินการแลวเสร็จ 201 กิจกรรม คิดเปนความสําเร็จการดําเนินการ 
ไดรอยละ 100  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 9 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองท่ีมี
ผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ ตามแผน ในป 2566  
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนการปรับปรุงกลไก 
การแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบ
ตอความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาหรือขอบกพรองรอยละ 90.00 คิดเปนคะแนน 
4.0000 (เกณฑระดับ 4 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 90 - 99.99) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

-  ผอ.กพท. ไดเห็นชอบแนวทางเพ่ือดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ ดังนี้ 

1.  เห็นชอบในหลักการใหคูมือ CAAT-LEG-ENF เปนคูมือซ่ึงแสดงโครงสรางของการบังคับใช
กฎหมายในภาพรวม และใหทุกฝายไปดําเนินการจัดทําคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure) 
ภายหลัง 

2.  เห็นชอบในหลักการใหสงบุคลากรจาก กพท. เขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในสวนท่ีเก่ียวของ 
กับ Security Enforcement Workshop ในระหวางวันท่ี 29 มกราคม - 2 กุมภาพันธ 2567 
กอนนําขอมูลกลับมาผนวกกับคูมือ CAAT-LEG-ENF เพ่ือใหครอบคลุมกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ และเสนอ
คูมือเพ่ือให ผอ.กพท. เห็นชอบในป 2567 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8  
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดูแล 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

8.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
8.1 ความสําเร็จใน 
การแกไขปญหา 
การปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมินตนเอง 
(Self -Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จในการดําเนินการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเองไดรอยละ 100 
โดย กพท. รวมกับผูเชี่ยวชาญจาก DGAC และ EASA ดําเนินการ Mock - Up Audit ในแตละ Area เพ่ือตรวจสอบ
การประเมินตนเองแลวเสร็จตามแผน พบขอบกพรองท่ีตองแกไขจํานวน 162 ขอ โดยมีแผนการแกไขในป 2566 
จํานวน 20 ขอ ซ่ึงสามารถดําเนินการแลวเสร็จตามแผน และมีการจัดทําแผนการแกไขในป 2567 จํานวน 142 ขอ 
เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินจาก ICAO ในป 2568 ตอไป คิดเปนความสําเร็จในการแกไข
ขอบกพรองตามผลการประเมินตนเองรอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ 
รอยละ 100) 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 
ระดับประ สิทธิ ผล  (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดู แล 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ  

8.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
8.2 ความสําเร็จใน 
การแกไขปญหา 
การปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมิน
ตนเอง (Self -
Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จในการดําเนินการรอยละ 100 กพท. ตรวจสอบการประเมินตนเองดานการรักษา 
ความปลอดภัยในสวนของชุดคําถาม Amendment 18 ชุดลาสุดของ ICAO จํานวน 36 ขอ พบวาสวนท่ีเปน  
Priority PQ จํานวน 27 ขอ สามารถดําเนินการไดตามแผน และยังไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ (SSeC)  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 100)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 9 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 
คาเปาหมาย 12 เดือน ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
9.1 ความสามารถ 
ในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

ความปลอดภัย SSC 

- - - ไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ

ความปลอดภัย SSC 

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผูอํานวยการสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ในคราวประชุม คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 
มีขอเสนอแนะให กพท. ประเมินผลการดําเนินงาน ณ คร่ึงป (6 เดือน) โดยการวัดผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คือ ความสําเร็จในการ
ดําเนินการแกไขขอบกพรองที่มีนัยสําคัญ เนื่องจากมีแผนในการแกไขขอบกพรองที่มีนัยสําคัญใหแลวเสร็จในไตรมาสที่ 3/2566 โดยไมตองเปล่ียน 
คาเปาหมายและคาเกณฑวัด 

ผลการดําเนินงาน 
 ขอบกพรองระดับ SSC ท่ีอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ดําเนินการแกไขแลวเสร็จท้ังหมด 56 ขอ 
คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 ทําใหการดําเนินงานของ กพท. ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC) 
หมายเหตุ : ในสวนขอบกพรองระดับ SSC ท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. มีจํานวนท้ังหมด 10 ขอท่ียังไมสามารถ
ดําเนินการใหแลวเสร็จได ท้ังน้ีเมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 กพท. ไดเขารวมประชุมติดตามความคืบหนาการเตรียมความพรอม
รองรับการตรวจสอบมาตรฐานการกํากับดูแลจาก ICAO โดยไดหารือรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และนําเสนอแนวทาง 
การดําเนินการตอปลัดกระทรวงคมนาคม ในฐานะประธานกรรมการกํากับฯ ท้ังน้ี ปลัดกระทรวงคมนาคมไดมีขอสั่งการให
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก สกชย. สสอ. บวท. และ ทย. ดําเนินการตามแนวทางท่ีไดตกลงกันเปนท่ีเรียบรอยแลว  

 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: 
SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 
คาเปาหมาย 12 เดือน ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
9.2 ความสามารถใน 
การแกไขขอบกพรองระดับ 
SSeC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

การรักษา 
ความปลอดภัย SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอ 

การรักษา 
ความปลอดภัย 

SSeC 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมี
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC)   
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ตัวช้ีวัดท่ี 10 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety Actions) 
ของป 2566 ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety Actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ 
การดําเนินกิจกรรม 
ดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการ 
ดานความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนด  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety 
Actions) ท่ีมีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยฯ (TASAP) 
จํานวน 9 กิจกรรมตามวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) คิดเฉลี่ยเปนรอยละ 100 และรายงานผล 
การดําเนินงานใหคณะทํางานดานความปลอดภัยการบิน (ASAG) ทราบในการประชุมครั้งท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี  
30 พฤศจิกายน 2566 และรายงานคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนทราบในการประชุมครั้งท่ี 3/2566  
เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 90 - 100) 
 

ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีมีเปาหมายการดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในป 2566 

ผลการดําเนินการ 

1 OPR1.OPS02: Identify hazards related to CFIT occurrences 100 - Hazards are identified 
2 OPR2.OPS01: Identify hazards related to LOC-I occurrences 100 - Hazards are identified 
3 OPR2.OPS03: Publish Guidance Material on Flight Crew Proficiency 

(ICAO APRAST SEI Ref – LOC 2, LOC 4 (17)) related to Loss of Control 
prevention and upset recovery 

100 - Guidance is approved 
and published 

4 OPR3.OPS01: Identify hazards related to MAC occurrences 100 - Hazards are identified 
5 OPR3.ANS02: Identify hazards related to MAC occurrences 100 - Hazards are identified 
6 OPR4.AGA03: Publish guidance material and training program for 

runway pavement, maintenance and operations from aerodrome 
operator’s perspective (ICAO APRAST SEI Ref – RE7(11)) 

100 - Guidance is approved 
and published 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีมีเปาหมายการดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในป 2566 

ผลการดําเนินการ 

7 OPR5.AGA03: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2 (15)) 
OPR5.OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 

100 - Guidance is approved 
and published 

8 OPR5 OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 
OPR5.OPS01: Publish guidance material on Runway Incursion prevention 
including pilot training aspects (ICAO APRAST SEI Ref – RE2(15)) 

100 - Guidance is approved 
and published 

9 OPR6.AGA01: Establish a task force to reduce the likelihood and 
severity of wildlife event consequences 

100 - Task force is established 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 11 
ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดาํเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM  
แลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การดําเนินการฝกซอม
แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน 
ATM 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายหลัง

เดือนธันวาคม 
2566 โดยมีการจัด
เตรียมการฝกซอม
แผนฯ แลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดอืนพฤศจิกายน 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน

เดือนตุลาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการแจงการมีผลบังคับใชวิธีการปฏิบัติภายในประเทศสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ
แผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2 และไดดําเนินการจัดประชุมทดสอบ 
แผนฯ (ATM Contingency Plan for Flights Transiting the Bangkok FIR) เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566 คิดเปน
คะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 12 
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดาน 
การรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา 
ความปลอดภัย ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศอันมี
สาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษา 
ความปลอดภัย 

มีการหยดุชะงัก
ของระบบการบิน

ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ

ระบบการบินของ
ประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
 ไม มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา 
ความปลอดภัย คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ)  
มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการดําเนินงานของสนามบินท่ีสําคัญ ไดแก สนามบินสุวรรณภูมิ  
สนามบินดอนเมือง และสนามบินภูเก็ต อันเนื่องมาจากการรักษาความปลอดภัยท่ีเปนผลจาก 
การกํากับดูแลของ กพท.  

- สนามบินท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุไดครบถวนตามแผน เพ่ือใหมีความพรอม
ในการรองรับหากเกิดการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ และเพ่ือใหสามารถกลับมา
ดําเนินการไดโดยเร็ว หรือภายใน 6 ชั่วโมง โดย กพท. เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ
ท่ีสนามบินตาง ๆ ไดแก สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินเชียงราย สนามบินบุรีรัมย สนามบิน 
สุราษฎรธานี สนามบินขอนแกน สนามบินเชียงใหม สนามบินตรัง สนามบินนครศรีธรรมราช 
สนามบินกระบี ่และสนามบินดอนเมือง 
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ตัวช้ีวัดท่ี 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 
ตามแผนในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนของท้ัง 3 โครงการตามแผนงานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจเทากับ
รอยละ 100 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จรอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด 
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1)  โครงการศึกษาวิเคราะห เ พ่ือทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary Aviation   
Legislation) ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน (ระยะเวลาดําเนินการ:  
1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

-   กพท. ดําเนินการศึกษาตามโครงการดังกลาวแลวเสร็จและนําสงผลการศึกษากฎหมายพรอม
ความเห็นผาน ผจก. ERD เสนอ ผจก. LEG เพ่ือพิจารณาใหความเห็นแลวเม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 
2566 

-   คิดเปนความสําเร็จในการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 30) 
2) โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล

สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance Materials and Provision of Economic-Critical 
Information) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567) 

-   เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
หรือแนวทางปฏิบัติ ด านการ กํา กับดูแลทางเศรษฐ กิจ และขอมูลสํ า คัญทาง เศรษฐ กิจ  
(ป 2566 - 2567) และดําเนินการจัดทําคูมือตามแผนฯ แลวเสร็จ โดยคิดเปนความสําเร็จของ 
การจัดทําคูมือตามกระบวนงาน ได 13 กระบวนงานจากท้ังหมด 16 กระบวนงาน 

-   คิดเปนความสําเร็จการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 30) 
3) โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมายมาใช 

ในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะท่ี 1 การทดลองระบบ 
CE7 และ CE8) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

-   กพท. กําหนดใหสายการบินซ่ึงใหบริการเท่ียวบินประจําภายในประเทศจํานวน 6 ราย สงรายงาน
กรณีเท่ียวบินลาชาและยกเลิกเท่ียวบินซ่ึงตองดูแลผูโดยสารตามประกาศกระทรวงคมนาคม  
เรื่อง การคุมครองสิทธิผูโดยสารท่ีใชบริการสายการบินของไทยในเสนทางบินประจําภายในประเทศ 
พ.ศ. 2553 ภายใน 24 ชั่วโมง เพ่ือให กพท. ตรวจสอบ ติดตามและรายงานผลการตรวจสอบ 
สายการบินใหปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบเก่ียวกับการคุมครองสิทธิผูโดยสารผานระบบ 
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ECMS ตั้งแตวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566 สายการบินมีการสงรายงานรวมท้ังสิ้น 
489 ฉบับ และในวันท่ี 29 มีนาคม 2566 กพท. ไดเชิญสายการบินของไทยประชุมเพ่ือใหขอคิดเห็น 
ปญหา ขอขัดของและขอเสนอแนะตอการใชงานระบบ ECMS ในสวนของการรายงานการดูแล
ผูโดยสารตามกฎระเบียบวาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสาร ซ่ึง กพท. ไดรวบรวมขอคิดเห็น 
และขอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงระบบตอไป  

-   คิดเปนความสําเร็จการดําเนินงานรอยละ 100 (คิดเปนน้ําหนักรอยละ 40.00)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 14 
ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 - 
2580) (ฉบับปรับปรุง) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566 
- 2580) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําราง
แผนพัฒนาการขนสง
ทางอากาศของ
ประเทศไทย ระยะ  
15 ป (พ.ศ. 2566 -
2580) (ฉบับปรับปรุง) 

ผอ.กพท. 
ลงนาม 

ในสัญญาจาง 

มีกรอบแนวคิด
ขอบเขต 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการทบทวน
และประเมินผล
แผนพัฒนาฯ  

ฉบับเดิม และแผน
ระดับตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของ 

รายงาน 

การวิเคราะห
สภาพแวดลอม
และแนวโนม
อุตสาหกรรม  

มีรางยุทธศาสตร  
กลยุทธของราง

แผนพัฒนาการขนสง
ทางอากาศ ระยะ 15 ป 
(พ.ศ. 2566 - 2580) 

(ฉบับปรับปรุง) 

อยูในข้ันตอนการอุทธรณ 

ผลการดําเนินงาน 
 ไมมีการลงนามในสัญญาจางในป 2566 (อยูในข้ันตอนการอุทธรณฯ) โดยไดนําสงรายงานผล 
การพิจารณางานจางท่ีปรึกษาโครงการจัดทําแผนพัฒนาฯ แลวเสร็จ คิดเปนคะแนน 1.0000 (เกณฑระดับ 1 ผอ.กพท.  
ลงนามในสัญญาจาง) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 15 
ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ OPR* 
Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวช้ีวัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance ท้ัง 
19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของ
การกําหนดคาเปาหมาย
และการวัดผลตัวชี้วัด 
สําหรับ OPR* 
Performance 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ต่ํากวารอยละ 50  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
มากกวารอยละ 50 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ และ

วัดผลได 5 รายการ 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวช้ีวัดได
ทุกรายการ และ
วัดผลไดมากกวา  

5 รายการ  

*OPR = Operational 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทํารายงานผลการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัด OPR Performance ป 2566 โดย
สามารถกําหนดคาเปาหมายได 16 รายการและวัดผลได 12 รายการ คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 
กําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดไดทุกรายการ และวัดผลไดมากกวา 5 รายการ)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 19 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 16 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ 
แบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือการดําเนินงาน
พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการจัดทํา
รางรายงานฉบับสมบูรณ
ของแผนแมบทสําหรับ
ประเทศไทยเพ่ือ 
การดําเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยนขอมลู
ขาวสารการบินตาม
แนวคิด SWIM 

จัดทํา Gap 
Analysis ของ 
แตละผูใชงาน
หวงอากาศและ 
ผูท่ีเก่ียวของ  
แลวเสร็จ  

จัดทํารางแผน
แมบทฯ และ

แผนการดาํเนินงาน
ของแตละผูใชงาน

หวงอากาศ 
ท่ีเก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

วิเคราะหและเสนอ
แนวทางเพ่ือติดตาม 

พัฒนา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการ
บินของประเทศไทย

แลวเสรจ็ 

มีรางรายงาน 
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณของแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือใหประเทศไทยมีเปาหมาย
หลักเปนแนวทางตั้งตนในการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร (SWIM Master Plan) ในแตละระยะ 
การดําเนินงานของประเทศใหสอดคลองกับแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ พ.ศ. 2565 – 2583 
รวมถึง แผนงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล โดยรางรายงานฉบับสมบูรณฯ ไดรับ 
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 มีรางรายงาน 
ฉบับสมบูรณฯ ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 20 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของ 
ป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan 

คาเปาหมาย 12 เดือน ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 ตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ไดรอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงาน 
(Action Plan) ของป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 – 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 – 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 เทากับรอยละ 
93.46 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จ รอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด 
ผลการดําเนินงาน ดังนี ้

- ความสําเร็จในการจัดทํา TCAR PEL คิดเปนรอยละ 95.25 จํานวน 7 ฉบับ ซ่ึงทุกฉบับดําเนินการ 
รับฟงความคิดเห็น (Public Hearing) แลว คาดวาจะสามารถประกาศใชกฎหมายไดหลังจาก
ดําเนินการแลวเสร็จตอไป ไดแก 
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตผูประจําหนาท่ีนักบิน (Flight Crew Licensing – PART FCL)  

พ.ศ. .... 
- รางขอกําหนด กพท. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการขอและการออกใบรับรองสถาบัน

ฝกอบรม และคุณสมบัติของพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ พ.ศ. .... (Part ATCO)  
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตผูประจําหนาท่ีพนักงานอํานวยการบิน (Flight Operation 

Officer Licensing – PART FOO) พ.ศ. .... 
- ขอกําหนด กพท. วาดวยใบอนุญาตนายชางภาคพ้ืนดิน (Aircraft Maintenance License : 

AML-PART 66) พ.ศ. .... 
- ขอกําหนด กพท. เรื่อง การรับรองสถาบันฝกอบรมนายชางภาคพ้ืนดินและหลักสูตรการฝกอบรม 

นายชางภาคพ้ืนดิน (Aircraft Maintenance Training Organisation Certification : AMTOC-PART 
147) 

- ขอกําหนด กพท. เรื่อง การรับรองสถาบันฝกอบรมดานการบินสําหรับอากาศยานเบา (Declared 
Training Organisation : DTOs) พ.ศ. .... 

- ขอกําหนด กพท. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการในการขอและการออกใบรับรองสถาบันฝกอบรม 
ดานการบิน และการรับรองเครื่องชวยฝกบินจําลอง พ.ศ. .... (Part ORA -ATO/FSTD) 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 21 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

- รวมถึงมีการจัดทํารางวิธีการท่ียอมรับไดวาเปนไปตามกฎหมาย (Acceptable Means of 
Compliance: AMC) และรางเอกสารแนะนํา (Guidance Material) ของ TCAR PEL ทุก Part  
ซ่ึงจะอยูรวมในเอกสารเดียวกันและมีสถานะเปนภาคผนวกแนบทาย 

- ความสําเร็จในการจัดทํา TCAR ของ OPS คิดเปนรอยละ 91.67 โดยมีการประกาศใชกฎหมาย 
ดังนี้ 
- Part-DEF, Part-ORO, Part-CAT, Part-SPA 

- กฎหมายท่ียังไมไดประกาศใช ดังนี้ 
- Part-NCC, Part-NCO, Part-SPO  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 22 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 18 ผลการดําเนินการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเน่ืองของ
ระบบการบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําแนวทางและ
แผนการดําเนินการ
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
ความตอเนื่องของระบบ 
การบินของประเทศ 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ  
ลาชากวาเดือน 
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ  

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2566 

จัดทําแนวทางและ
แผนฯ แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กรกฎาคม 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบฯ ไดแก คูมือระบบการบริหารความพรอม
ตอสภาวะวิกฤต แผนการตอบสนองตอเหตุการณ (Incident Response Plan: IRP) แผนการจัดการอุบัติการณ 
(Incident Management Plan: IMP) แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และ
แผนการกูคืนระบบในสถานการณฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan: DRP) พรอมท้ังแบบฟอรมท่ีเก่ียวของ และ
ไดมีการนําแนวทางและแผนฯ ดังกลาวมาใชปฏิบัติจริงภายในองคกรเม่ือเกิดเหตุการณฉุกเฉินในองคกร  
อยางไรก็ตาม กพท. ยังตองทบทวนและปรับปรุงแผนฯ ใหสอดคลองกับสถานการณฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนในอาคาร
สํานักงานแหงใหมตอไป คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 จัดทําแนวทางและแผนฯ แลวเสร็จภายใน 
เดือนกรกฎาคม 2566) 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 23 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

19.1 จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data Package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได  
3 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
4 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
5 ชุดขอมูล 

ผลการดําเนินงาน 
 มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data Package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล ไดแก 1) ชุดขอมูล 
ขอจัดตั้งสายการบิน 2) ชุดขอมูลขอใบรับรองดานอากาศยาน 3) ชุดขอมูลขอรับเสนทางและเวลาการบิน  
4) ชุดขอมูลสถาบันอบรมดานการบิน และ 5) ชุดขอมูลอัตราคาบริการเก่ียวกับสายการบิน คิดเปนคะแนน 
5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จได 5 ชุดขอมูล) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
19.2 จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน 
ภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
19.2 จํานวนของขอมูล 
ท่ีสามารถใหบริการผาน
ระบบการใหบริการ
ขอมูลภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได  

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

 3 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
5 ดาน 

ผลการดําเนินงาน 
 มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน ภายใน
ป 2566 ไดแก 1) ดานอากาศยาน 2) ดานการประกอบกิจการการบินพลเรือน 3) ดานการบินท่ัวไป  
4) ดานผูประจําหนาท่ีและสถาบันฝกอบรมดานการบิน และ 5) ดานหนวยซอมและผลิตชิ้นสวนอากาศยาน  
คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จได 5 ดาน)  
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 24 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 20 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผนปฏิบัติ
การรองรับการแกไข
ปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนได 
สวนเสีย 

จัดทําราง
แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

แลวเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
แลวเสร็จลาชากวา

ป 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
แลวเสร็จ และ ผอ. 

กพท. เห็นชอบ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

แลวเสร็จ และ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนารวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย

แลวเสร็จ และ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือนตลุาคม 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. จัดทําโครงรางแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประกอบดวย บริบทขององคกร รายละเอียดการจําแนกผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบตอ
ระบบเศรษฐกิจของผูมีสวนไดสวนเสีย กระบวนการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย การพิจารณา 
หาแนวทางความรวมมือในการบูรณาการการทํางาน รวมถึงการจัดทําโครงการตาง ๆ ระหวาง กพท. และ 
ผู มีสวนไดสวนเสีย โดยไดดําเนินการรับฟงความคิดเห็นจากผู มีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน 
กอน ผอ.กพท. เห็นชอบแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเม่ือวันท่ี  
26 ตุลาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 แผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนา
รวมกับผูมีสวนไดสวนเสียแลวเสร็จและ ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 21 
รอยละความสําเร็จของการดํา เนินการตามแผนความรวมมือกับองค การ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 รอยละ 90 - 100 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 
รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดดําเนินการตามแผนของท้ัง 8 โครงการ โดยคิดความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนฯ  
เฉลี่ยรอยละ 96.88 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการไดตามแผนรอยละ 90 - 100) มีรายละเอียด
ผลการดําเนินงาน ดังนี ้

1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค (ระยะเวลา 
ดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. จัดทําราง MOU โดยไดเสนอเรื่องไปยังกระทรวงคมนาคมและไดรับความเห็นชอบให 
เสนอเรื่องเขา คณะรัฐมนตรีพิจารณา กอนกระทรวงคมนาคมลงนามใน MOU 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวมรอยละ 75 
2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือน 

ของอาเซียน (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดการแกไขปญหาตาง ๆ เพ่ือนําไปติดตาม 

การดําเนินการตาม Readiness Plan แลวเสร็จ และตรวจประเมินดวยตนเอง (Self - Assessment) 
โดย ใช  ICAO Protocol Question ให ครบถ วน  หรื อ ไม มี ข อบกพร อง ท่ี มีนั ยสํ า คัญสู งต อ 
ความปลอดภัย SSC เพ่ือเปนการประกันคุณภาพกอน ICAO เขาตรวจสอบ ในสวนท่ียังไมพรอมรับ 
การตรวจสอบจาก ICAO ไดมีการจัดทํา Action Plan เพ่ือใชติดตามการดําเนินการตาม Readiness 
Plan ท่ีมีรายละเอียดแผนงานตอไป 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
3) งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. เก็บขอมูลการดําเนินมาตรการจากผู เก่ียวของเพ่ือตรวจสอบและสรุปขอมูลในสวนของ 

กาซเรือนกระจกท่ีเก่ียวของกับมาตรการ CORSIA โดยไดนําเสนอขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก 
ตอคณะกรรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาคการบินเม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2566 และจัดทํา
รายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา)  
และเผยแพรทาง  ของ กพท. 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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4) โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. ไดจัดเตรียมขอมูล และสงผูแทนเขารวมการประชุมความรวมมือในภูมิภาค ASEAN (ASEAN 
Air Transport Working Group: ATWG) ครั้งท่ี 1/2566 ระหวางวันท่ี 15 - 18 พฤษภาคม 2566 
ณ ประเทศสิงคโปร และไดจัดการประชุมความรวมมือฯ ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 10 - 11 ตุลาคม 2566 
ณ โรงแรมชาเทรียม ริเวอรไซด กรุงเทพฯ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
5) โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปล่ียนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาค

อาเซียน (Inspector Attachment Programme : IAP) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 
2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. ดํา เนินการจัดทํา Static Aircraft Practical Training ในการประชุม IAP โดยจะเปน 
การฝกซอมเพ่ือเตรียมความพรอมของ CAAT Inspector และ CAA Inspector ในกลุมประเทศ
อาเซียน ท้ังนี้ ไดรับความอนุเคราะหจากบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใชอากาศยาน
สําหรับฝกซอมเพ่ือเตรียมการเครื่อง Boeing และ Airbus เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 และ  
2 ตุลาคม 2566 และจัดการประชุมผูแทนประเทศสมาชิกอาเซียน (AFOSA National Coordinators' 
Meeting) และประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาคอาเซียน
แลวเสร็จเม่ือวันท่ี 9 - 12 ตุลาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ สนามบินสุวรรณภูมิ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
6) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - 

Indonesia (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. มีการประชุมเตรียมการสําหรับการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate 

General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia รวมกับ DGCA Indonesia เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 
2566 และ กพท. ไดประสานกับ DGCA เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ Airport Environmental 
Management System, Sustainable Aviation Fuel (SAF) และ  Water Aerodrome สํ าหรั บ
นําเสนอในท่ีประชุม และไดจัดประชุมความรวมมือฯ ครั้งท่ี 2 ระหวางวันท่ี 7 - 9 พฤศจกิายน 2566 
ณ โรงแรม Celes Samui 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินการภาพรวม รอยละ 100 
7) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 
- กพท. และ CAAS รวมกําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย 

แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air Traffic Management, 
Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร เม่ือวันท่ี 10 - 11 ตุลาคม 2566  
ณ โรงแรมชาเทรียม ริเวอรไซด กรุงเทพฯ 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 27 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

8) โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มีนาคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566) 

- กพท. เ ก็บขอมูลสัญญาณ GNSS (Global Navigation Satellite System) ของอุปกรณ  GBAS  
โดยนําขอมูลสัญญาณ GNSS ไตรมาสแรกมาประมวลผลเพ่ือวิเคราะหชั้นบรรยากาศไอโอโนสเฟยร 
และสรุปผลการทดสอบการวัดประสิทธิภาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตชั้นบรรยากาศ 
ของประเทศไทย และนําเสนอในท่ีประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS Implementation 
Task Force (GBAS-SBAS ITF/5) กอนนําขอมูลสัญญาณ GNSS ท่ีรับไดจากอุปกรณ  GBAS  
นํามาพัฒนาแบบจําลองความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผิดปกติของชั้นบรรยากาศไอโอโนสเฟยร 
ของประเทศไทย และจัดทําสรุปผลการทดสอบการวัดประสิทธิภาพการใหบริการของระบบ GBAS 
ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย และสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธิภาพ 
การใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงานภาพรวม รอยละ 100 
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 28 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

22.1 
ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคาทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีช้ีวัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบิน 
ของไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
22.1 ความสําเร็จใน 
การจัดทําตัวชี้วัด
สําหรับใชประมวลผล
การเปลี่ยนแปลงมลูคา
ทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบิน
ของไทย 

จัดทําดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

แลวเสร็จภายหลัง
ป 2566 

มีการรับฟง
ความเห็นรวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย
กับอุตสาหกรรม 

การบิน 

จัดทําดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย
ไดรับความเห็น

ชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

ดัชนีช้ีวัด 
การเติบโตของ 

มูลคาทางเศรษฐกิจ 
ท่ีเกิดจาก

อุตสาหกรรม 
การบินของไทย

ไดรับความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ดําเนินการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและโครงสรางการกระจายผลผลิตในอุตสาหกรรมการบิน 
ของไทยผานปจจัยการผลิตและผลผลิต (Input - Output Analysis) และเมตริกซบัญชีสังคม (Social Accounting 
Matrix: SAM) รวมถึงสํารวจและรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย และดําเนินการ
ประมวลขอมูลเชิงมูลคาท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย และไดดําเนินการรับฟงความเห็นรวมกับผูมีสวนได
สวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน กอนจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบิน
ของไทย เผยแพรผานเว็บไซตของ กพท. เรียบรอยแลว คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดัชนีชี้วัดการเติบโต
ของมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566)  
  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 29 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

22.2 
การดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS* 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS* ไดไมนอยกวารอยละ 90 ในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
22.2 รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินกิจกรรม 
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธตาม
แผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอม 
ของสนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT EMS* 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร

และประชาสมัพันธ
ตามแผน 

การสงเสริมฯ  
ไดต่ํากวา 
รอยละ 60 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
60 - 69.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
70 - 79.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  

ไดรอยละ  
80 - 89.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรมเผยแพร
และประชาสมัพันธ 

ตามแผน 
การสงเสริมฯ  
ไดไมนอยกวา 
รอยละ 90 

*EMS = Environmental Management System 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดมีการประสานและรวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผู ท่ีเก่ียวของ เชน 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) และกองนโยบายการบินพลเรือน (PO) ฝายพัฒนาและสงเสริม
กิจการการบินพลเรือน (APD) เพ่ือประกอบการจัดทํารางแผนการดําเนินการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทางสําหรับระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT EMS) เพ่ือนําระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมสนามบินมาสนับสนุนการเดินทางระหวางภูมิภาคเพ่ือใหการเติบโตทางเศรษฐกิจสัมพันธกับ 
การดําเนินการดานสิ่งแวดลอม โดยไดดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดรอยละ 100 รวมท้ังสิ้น 5 สนามบิน ไดแก สนามบินระนอง 
สนามบินนครศรีธรรมราช สนามบินสมุย สนามบินอุดรธานี และสนามบินลําปาง คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑ
ระดับ 5 สามารถดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมฯ ไดไมนอยกวารอยละ 90)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 30 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 23 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการ
ขององคกรไปยังตัวช้ีวัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยัง
ตัวช้ีวัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของการถายทอด 
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และ
แผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
มากกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายหลังเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
ครบถวน 

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

ครบถวนภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 

ผลการดําเนินงาน 
 ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการจัดทําระบบประเมินผลลัพธของตัวชี้วัดท่ีสําคัญดวย LeTCI เม่ือวันท่ี  
2 พฤศจิกายน 2566 และมีการสื่อสารวิธีการรายงานผลลัพธ LeTCI ป 2566 กําหนดการรายงานผลลัพธ LeTCI 
ป 2566 และตัวชี้วัดท่ีสําคัญในระบบ LeTCI ป 2567 เพ่ือเตรียมทํา Performance Agreement ป 2567  
ใหผูบริหารทราบในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรมรามาการเดนส คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 
ดําเนินการแลวเสร็จครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566)  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 31 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 24 
รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High 
Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสํา เร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding People 
รอยละ 100 ตามแผนในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จของ
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
ต่ํากวา 

รอยละ 40 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

40 - 59.99 

 ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 - 99.99 

ดําเนินการ 
ครบถวน 

รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
 มีการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 รอยละ 100 (จัดแลว 10 หลักสูตรจากท้ังหมด 10 หลักสูตร) คิดเปนคะแนน 5.0000  
(เกณฑระดับ 5 ดําเนินการครบถวนรอยละ 100) ดังนี้ 

โครงการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร (HPL)  
- หลักสูตร Strategic Management 
- หลักสูตร Building Business Acumen 
- อบรมเรื่อง Project Coaching 
- หลักสูตร Execution 
- อบรมเรื่อง Project Check - Point  
- หลักสูตร Peak Performance Formula 
- หลักสูตร Show and Tell 
- หลักสูตร Project Rehearsal (HPL) 
โครงการพัฒนาภาวะผูนําของพนักงาน (OPD)  
- หลักสูตร Operational Excellence 
- อบรมเรื่อง Project Coaching 
- หลักสูตร Critical Thinking 
- หลักสูตร Data to Intelligence 
- หลักสูตร From Yes to Result 
- อบรมเรื่อง Project Check - Point 
- หลักสูตร Show and Tell 
- อบรมเรื่อง Project Rehearsal  

  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
หนา 32 กองบริหารยุทธศาสตรและงบประมาณ  ฝายกลยุทธองคกร 

ตัวช้ีวัดท่ี 25 
ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement พรอม
กับ Contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การรายงานผล 
การสํารวจขอเสนอแนะ
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ 
Contribution ของ
พนักงาน 

ไมสามารถ
นําเสนอ ผอ.กพท.

พิจารณาไดเลย 

ผอ.กพท. เห็นชอบ 
หลังจากเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2566 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ไดเผยแพรแบบสอบถามใหพนักงานรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานและพัฒนา
องคกร ผานระบบออนไลน และ ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานผลการสํารวจแบบสอบถามเพ่ือการพัฒนาองคกร 
(Employee Engagement and Contribution) เ ม่ื อ วั น ท่ี  26  ตุ ล าคม  2566  คิ ด เป นคะแนน  5.0000  
(เกณฑระดับ 5 ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2566) 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 26 
ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คาเปาหมาย 12 เดือน เปนองคกรระดับ AA โดยมผีลคะแนน ITA ไมนอยกวา 95 คะแนน 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และ 
ความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ B 
(75.00 - 79.99 

คะแนน) 

ระดับ B 
(80.00 – 84.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(85.00 – 89.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(90.00 – 94.99 

คะแนน) 

ระดับ AA 
(95.00 – 100 

คะแนน) 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. มีผลการประเมินระดับ “ผาน” และผลคะแนนภาพรวมอยู ท่ี  88.91 คะแนน คิดเปน 
คะแนน 3.7820 (เกณฑระดับ 3 ระดับ A (85.00 - 89.99 คะแนน)  
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ตัวช้ีวัดท่ี 27 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap)  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายในป 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

สามารถลงนามใน
สัญญาได 

ดําเนินการ
ออกแบบระบบ 

ออกแบบระบบ
แลวเสร็จ 

มีการตดิตั้งระบบ
แลวเสร็จ 

มีการทดสอบ
ระบบและอบรม
การใชงานใหแก 
ผูท่ีเก่ียวของ 

ผลการดําเนินงาน 
 กพท. ยังไมสามารถลงนามในสัญญาไดท้ัง 4 โครงการ คิดเปนคะแนน 1.0000 (เกณฑระดับ 1 สามารถ
ลงนามในสัญญาได) โดยไดดําเนินการในแตละโครงการและมีความคืบหนาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and Roadmap) เฉลี่ยรอยละ 59.21 มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) (ระยะเวลาดําเนินการ:  
1 มกราคม 2566 – 31 สิงหาคม 2568) 

- กพท. จัดทําขอบเขตของงานลงประกาศเผยแพรเปนเวลา 20 วัน ตั้งแตวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 ถึง 
23 มกราคม 2567 และกําหนดยื่นเสนอราคาในวันท่ี 24 มกราคม 2567 

- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 60.00 
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 

Analytic Dashboard) (ระยะเวลาดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567) 
- ยกเลิกโครงการ เนื่องจากผลการดําเนินโครงการ Big Data & Analytics ไดครอบคลุมวัตถุประสงค

การดําเนินงานและตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตรในสวนของโครงการ Statistic Analytic Dashboard แลว  
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 71.47 
3) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (ระยะเวลา

ดําเนินการ: 1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568) 
- อยูระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง  
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 77.88 
4) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 

(ระยะเวลาดําเนินการ: 1 กันยายน 2566 – 30 มิถุนายน 2571) 
- ปรับปรุงแกไขขอบเขตของงานใหสอดคลองกับอุปกรณอาคารสํานักงานแหงใหม อยูระหวาง 

การจัดทําราคากลาง 
- คิดเปนความสําเร็จของการดําเนินงาน รอยละ 27.50  
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ตัวช้ีวัดท่ี 28 
ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 และไดรับการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จของ 

การจัดทําอัตรา
คาธรรมเนียม 

ตามแผน ระยะท่ี 2  

ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานผลจัดทํา
การประเมินและ

วิเคราะหการจดัเก็บ
คาธรรมเนียม 

ของ กพท. 

ศึกษาและ 

การคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียมจาก
องคกรตนแบบ 

แลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

จัดทําอัตรา
คาธรรมเนียมตาม

แผนระยะท่ี 2 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 

อยูระหวางนําเสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอ 
ความเหน็ชอบ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและไดรับ
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 

ผลการดําเนินงาน 
 ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการกําหนดคาธรรมเนียมตามโครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหม ระยะท่ี 1 
และ 2 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 คิดเปนคะแนน 5.0000 (เกณฑระดับ 5 ดําเนินการแลวเสร็จและไดรับ 
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.) มีรายละเอียดผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

- กพท. ไดพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานระยะท่ี 1 - 4 เพ่ือใหโครงการโครงสรางคาธรรมเนียม
รูปแบบใหมบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด เปนท่ียอมรับและไม เปนภาระตออุตสาหกรรม  
โดยปรับแผนการดําเนินงานใหขยายแผนระยะท่ี 1 ออกเปน 2 ชวง ชวงท่ี 1/2 ดําเนินการตาม 
แผนเดิม ชวงท่ี 2/2 เลื่อนมาดําเนินการในแผนระยะท่ี 2 สําหรับแผนระยะท่ี 2 เดิมใหไปดําเนินการ 
พรอมแผนระยะท่ี 3 สวนแผนระยะท่ี 4 คงเดิม รายละเอียดมีดังนี้ 
แผนระยะท่ี 1 ทบทวนกําหนดคาธรรมเนียมใบอนุญาต/ใบรับรองท่ีจัดเก็บอยู จํานวน 22 รายการ  
แผนระยะท่ี 2 กําหนดคาธรรมเนียมการใหบริการ จํานวน 38 รายการ  
แผนระยะท่ี 3 กําหนดคาธรรมเนียมท่ีมีกฎหมายแมบท (CE1) มี/ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) 

และค า ธ ร รม เนี ยม กํ า กับ ดู แลตาม  พรก .  ม .39 แต ยั ง ไม มี ก า รจั ด เ ก็บ  
จํานวน 31 รายการ 

แผนระยะท่ี 4  กําหนดคาธรรมเนียมท่ีไมมีกฎหมายแมบท (CE1) ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) 
และยังไมมีการจัดเก็บ 67 รายการ  

- ท้ังนี้ ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการกําหนดคาธรรมเนียมตามโครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหม 
ระยะท่ี 1 และ 2 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 กอนเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับฯ  
เพ่ือดําเนินการจัดรับฟงความคิดเห็นตอไป 

  



 

รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานปี 2566) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม  

(วันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดโครงการ) 
งานพัฒนาและใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพลเรือนของประเทศ
ไทยในรูปแบบ TCARs 

27 มกราคม 2565 – 27 กันยายน 2570 

ขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
(ต่อเนื่องจากโครงการจัดท าระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ 
กพท. และอุตสาหกรรมการบินของประเทศ BCM) 

20 ตุลาคม 2565 – 16 มิถุนายน 2566 

โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการรับรอง การให้อนุญาต และการ
บริการกบัประชาชน ระหว่าง กพท. และ กสทช. 

1 เมษายน 2566 – 29 กุมภาพันธ์ 2567 

โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS 
Tracking and Monitoring System) 

1 พฤษภาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 

โครงการจัดซื้อข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) 3 มกราคม 2566 – 29 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบ
ครบวงจรส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

1 มกราคม 2566 – 31 กรกฎาคม 2567 

โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง 
AIRPORT EMS  

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของ
ประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562 – 2576) และการจัดท า
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566  

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของ
การด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2569 

งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ 
การเดินอากาศของประเทศไทย 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานพัฒนาแผนรับรองภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ ATM (ATM 
Contingency) 

1 มิถุนายน 2566 – 30 กันยายน 2566 

โครงการปรับปรุงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมของค่าด าเนินการ 
ในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ (New Scheme of Regulatory Fee) 

1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2571 

โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งงานและโครงสร้าง
ค่าตอบแทน 

1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2566 

โครงการพัฒนา Employee Engagement and Contribution 1 มีนาคม 2566 – 31 ตุลาคม 2566 
งานเสริมสร้างค่านิยมร่วม (Core Values) 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(NCASP) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานปี 2566) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม  

(วันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดโครงการ) 
การจัด Workshop ด้านการรักษาความปลอดภัยสนามบินให้กับ
ผู้จัดการด้านการรักษาความปลอดภัยของสนามบิน (Airport 
Security Manager) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกและวัฒนธรรม 
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายในระบบการบินของประเทศ 

2 มกราคม 2566 – 29 ธันวาคม 2566 

แผนงานการให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบิน 
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งหน่วยงานระหว่างประเทศต่าง ๆ  

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 

งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Drone Master 
plan)  

1 กรกฎาคม 2566 – 31 สิงหาคม 2567   

โครงการจัดท าระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 
4 ด้าน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing) 

1 กรกฎาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

โครงการจัดท าแผนการจัดหาอาคารส านักงานถาวร 3 มกราคม 2566 – 28 ธันวาคม 2566 
โครงการจัดท าระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห์และคาดการณ์การขนส่ง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) 

1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2567 

โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & BI) 1 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2568 
โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน (Complaint management) 1 มกราคม 2566 – 31 พฤษภาคม 2567 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 1 มกราคม 2566 – 31 สิงหาคม 2568 
โครงการเสริมสร้างศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและ 
การเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Managed 
Services) 

1 มกราคม 2566 – 31 พฤษภาคม 2568 

โครงการเช่าใช้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศส าหรับส านักงาน
ใหม ่(Smart Office) 

1 กันยายน 2566 – 30 มิถุนายน 2571 

โครงการบริหารก ากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566 
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ผลการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตร ประจําป 2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดแผนและผลการเบิกจายรายโครงการ/งาน มีดังนี้ 

รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

1. โครงการจางท่ีปรึกษาในการสนับสนุนการใช
บังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือนของ
ประเทศไทย ( Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) ) (9,000,000.00 บาท) 

15,246,956.94 บาท 
(เงินกัน 6,246,956.94 บาท) 

12,604,385.17 บาท 

2. โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ (ตอเนื่องจาก
โครงการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจของ กพท. และอุตสาหกรรมการบิน 
ของประเทศ BCM) 
(เงินกันจํานวน 7,590,000.00 บาท) 

7,590,000.00 บาท 7,565,000.00 บาท 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

3. โครงการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง  
การใหอนุญาต และการบรกิารกับประชาชน 
ระหวาง กพท. และ กสทช.  
(เงินกันจํานวน 2,000,000.00 บาท) 

200,000.00 บาท 172,000.00 บาท 

4. โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน 
ซ่ึงไมมีนักบิน (UAS Tracking and 
Monitoring System) 
(เงินกันจํานวน 2,000,000.00 บาท) 

400,000.00 บาท 388,000.00 บาท 

5. โครงการจัดซ้ือขอมูลแบบจําลองระดับสูง
เชิงเลข (DEM) 
(497,550.00 บาท) 

497,550.00 บาท 493,000.00 บาท 

6. โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนา 
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร 
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(8,000,000.00 บาท) 

4,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

7. โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 
(Phase 1: ประชาสัมพันธผูประกอบการ  
ณ สนามบินภูมิภาค) 
(339,000.00 บาท) 

339,000.00 บาท 339,000.00 บาท 

8. โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนา 
การขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 
15 ป (พ.ศ. 2562-2576) และการจัดทํา
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา 
(13,000,000.00 บาท) 

7,800,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

9. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทาง 
การบินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) 
(1,000,000.00 บาท) 

1,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

10. งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 
(876,400.00 บาท) 

876,400.00 บาท 715,241.00 บาท 

11. งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 
(17,700.00 บาท) 

17,700.00 บาท 3,570.00 บาท 

12. โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมของคาดําเนินการ 
ในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme 
of Regulatory Fee) (4,000,000.00 บาท) 

2,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

13. โครงการทบทวนและปรบัปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน
(2,140,000.00 บาท) 

2,140,000.00 บาท 2,139,300.00 บาท 

14. โครงการพัฒนา Employee Engagement 
and Contribution 
(749,000.00 บาท) 

749,000.00 บาท 642,642.00 บาท 

15. งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values) 
(500,000.00 บาท) 

700,000.00 บาท 
(เงินกัน 200,000.00 บาท) 

640,930.00 บาท 

16. งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
(439,400.00 บาท) 

439,400.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

17. การจัด Workshop ดานการรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินใหกับผูจัดการดาน 
การรักษาความปลอดภัยของสนามบิน 
(Airport Security Manager) 
(180,000.00 บาท) 

180,000.00 บาท 179,310.00 บาท 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

18. งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก  
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน
ระบบการบินของประเทศ 
(71,000.00 บาท) 

71,000.00 บาท 71,000.00 บาท 

19. แผนงานการใหความสนับสนุนและ 
ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) รวมท้ังหนวยงาน
ระหวางประเทศตาง ๆ 
(2,194,500.00 บาท) 

2,194,500.00 บาท 2,116,529.30 บาท 

20. งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(500,000.00 บาท) 

500,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

21. โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซ่ึงไมมี
นักบิน (Drone Master plan) 
(2,645,100.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

22. โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซ่ึง
ไมมีนักบินครอบคลุมท้ัง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, 
Licensing) 
(340,000.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

23. โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร 
(4,000,000.00 บาท) 

4,000,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

24. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 
(5,000,000.00 บาท) 

750,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

25. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาด
ใหญ (Big Data & BI) 
(30,000,000.00 บาท) 

7,580,500.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

26. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint Management) 
(4,673,000.00 บาท) 

ไมมีแผนการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 
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รายช่ือโครงการ/งาน 
(งบประมาณโครงการ/งานป 2566) 

แผนการเบิกจาย 
ฉบับทบทวน 

ผลการเบิกจาย 

27. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ 
บูรณาการ (Smart Platform) 
(29,523,500.00 บาท) 

2,952,350.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

28. โครงการจางเหมาบริการระบบความม่ันคง
ปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร (Cyber Security Managed 
Services) 
(4,805,000.00 บาท) 

2,522,625.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

29. โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart 
Office) 
(11,700,000.00 บาท) 

11,700,000.00 บาท 
ไมมีผลการเบิกจาย
งบประมาณป 2566 

30. โครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(7,843,000.00 บาท) 

7,843,000.00 บาท 3,924,000.00 บาท 

ปญหาและอุปสรรค 

1. ดานขอบเขตงาน/TOR/สัญญา  
2. ดานการวางแผนงานภายใน 
3. ดานการดําเนินการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
4. ดานปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ 

แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะ 
1. ดําเนินการหารือกับท่ีผู เชี่ยวชาญภายนอกในการจัดทํา TOR/ราคากลาง/สัญญา เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
2. ดําเนินการทบทวนแผนการดําเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินการจริงและทรัพยากรท่ีมีอยู  

รวมถึงติดตามและประสานหนวยงานภายในเพ่ือเรงแกไขปญหาในดานท่ีเก่ียวของ 
3. ดําเนินการประสานและหารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก เพ่ือเรงดําเนินการ 

ในสวนท่ีเพ่ิมเติมจากแผนการดําเนินการ 
4. ดําเนินการประสานและติดตามความคืบหนากับหนวยงานภายในและภายนอกในดานท่ีเก่ียวของ  

รวมถึงดํ า เนินการปรับแผนการดําเนินงานโดยใหทบทวนถึงปจจัยภายนอกอยางรอบคอบ 
และครอบคลุมยิ่งข้ึน 
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